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A
a fair amount ə ˈfeər ˈæmaunt 
spora ilość

a fly in the ointment ə flaɪ ɪn 
ðə ˈɔɪntmənt łyżka dziegciu w becz-
ce miodu

a host of sth ə həʊst ɒv 
ˈsʌmθɪŋ całe mnóstwo czegoś

ably ˈeɪbli umiejętnie

abortive əˈbɔːtɪv nieudany

abuser əˈbjuːzə(r) osoba naduży-
wająca czegoś

abusive relationship 
əˈbjuːsɪv rɪˈleɪʃənʃɪp związek, w któ-
rym dochodzi do przemocy

academic pursuit ˌækəˈdɛmɪk 
pəˈsjuːt kształcenie się, nauka

accessible əkˈsesəbl dostępny

acclaimed əˈkleɪm uznany

accomplishment 
əˈkʌmplɪʃmənt dokonanie

according to sth əˈkɔːdɪŋ tə 
ˈsʌmθɪŋ według czegoś

account manager əˈkaʊnt 
ˈmænɪdʒər opiekun klienta

account opening əˈkaʊnt 
ˈəʊpənɪŋ otworzenie, założenie 
konta

accounting əˈkaʊntɪŋ księgo-
wość

accuracy ˈækjərəsi dokładność

acerbic əˈsɜːbɪk cierpki

achievement əˈtʃiːvmənt osią-
gnięcie

acknowledged əkˈnɒlɪdʒd 
uznany, wiadomy

acquisition ˌækwɪˈzɪʃn przejęcie

actual ˈæktʃuəl faktyczny, rzeczy-
wisty

actually ˈæktʃuəli w rzeczywisto-
ści

acumen ˈækjəmən przenikliwość, 
bystrość

adaptable əˈdæptəbl potrafiący 
się przystosować

adaptive əˈdæptɪv adaptacyjny

addict ˈædɪkt osoba uzależniona, 
narkoman

addiction treatment əˈdɪkʃən 
ˈtriːtmənt terapia uzależnień

addictive əˈdɪktɪv uzależniający

addictiveness əˈdɪktɪvnəs wła-
ściwości uzależniające

addition əˈdɪʃn dodatek

additionally əˈdɪʃənəli dodat-
kowo

adolescence ˌædəˈlesns okres 
dojrzewania

adopter əˈdɒptə(r) adaptator

advance ədˈvɑːns osiągnięcie, 
postęp

advancement ədˈvɑːnsmənt 
awans

advent ˈædvent nadejście

adverse ˈædvɜːs niepożądany

adversely ˈædvɜːsli niekorzyst-
nie

advisable ədˈvaɪzəbl wskazany

advisory ədˈvaɪzəri oficjalne 
ostrzeżenie

aero engine eərəʊ ˈendʒɪn sil-
nik lotniczy

affairs of the heart əˈfɛəz əv 
ðə hɑːt sprawy sercowe

affiliation əˌfɪliˈeɪʃn przynależ-
ność

affinity əˈfɪnəti bliskość

afterward ˈɑːftəwədz potem

aggregate ˈæɡrɪɡət ogólny

AGI = artificial general 
intelligence ɑːtɪˈfɪʃəl ˈdʒɛnərəl 
ɪnˈtɛlɪdʒəns silna sztuczna inteligen-
cja

aging ˈeɪdʒɪŋ starzejący się

agrarian əˈɡreəriən rolniczy

agreement əˈɡriːmənt porozu-
mienie

agriculture ˈæɡrɪkʌltʃə(r) rolnic-
two

ailing ˈeɪlɪŋ niedomagający

aka = also known as ˌeɪ keɪ 
ˈeɪ = ɔːlsəʊ nəʊn æz znany też jako

akin to sth ˈaɪkɪn tuː sʌmθɪŋ 
zbliżony do czegoś

alarming əˈlɑːmɪŋ niepokojący

all manner of sth ɔːl ˈmænər 
əv ˈsʌmθɪŋ wszystkie rodzaje czegoś

all the more so ɔːl ðə mɔː səʊ 
tym bardziej

alleged əˈledʒd rzekomy, do-
mniemany

allegiance əˈliːdʒəns lojalność, 
oddanie

along the same lines ˈlɒŋ ðə 
seɪm laɪnz w podobny sposób

alongside sb/sth əˌlɒŋˈsaɪd 
ˈsʌmbədi/ˈsʌmθɪŋ wraz z kimś/
czymś

altcoin ˈɔːltkɔɪn każda kryptowa-
luta, która nie jest Bitcoinem

altered ˈɔːltə(r)d zmieniony

altogether ˌɔːltəˈɡeðə(r) cał-
kiem

ambiguous æmˈbɪɡjuəs niejed-
noznaczny

ambiguously æmˈbɪɡjuəsli nie-
jednoznacznie

amid sth əˈmɪd ˈsʌmθɪŋ w cza-
sie, atmosferze czegoś

amidst əˈmɪd podczas

among əˈmʌŋ wśród

among others əˈmʌŋ ˈʌðərz 
między innymi

amongst others əˈmʌŋst 
ˈʌðəz między innymi

anaesthetic ˌænəsˈθetɪk środek 
znieczulający

analgesic ˌænəlˈdʒiːzɪk środek 
przeciwbólowy

anathema əˈnæθəmə wróg, 
anatema (przeciwieństwo wszystkie-
go, w co się wierzy)

anniversary ˌænɪˈvɜːsəri rocz-
nica

annual ˈænjuəl coroczny

apace əˈpeɪs szybko

apologist əˈpɒlədʒɪst apologeta

apparent əˈpærənt pozorny

apparent əˈpærənt widoczny

apparently əˈpærəntli najwy-
raźniej

applied əˈplaɪd za/stosowany

appointment əˈpɔɪntmənt po-
sada, stanowisko



business-english.com.pl
100/2024

Colorful
MEDIA

approach to sth əˈprəʊtʃ tə 
ˈsʌmθɪŋ podejście do czegoś

approaching əˈprəʊtʃɪŋ przybli-
żający

approval əˈpruːvl zgoda

approximately əˈprɒksɪmətli 
około, w przybliżeniu

aptitude ˈæptɪtjuːd zdolność, 
predyspozycje

arguably ˈɑːɡjuəbli zapewne

armed with sth ɑːmd wɪð 
ˈsʌmθɪŋ uzbrojony w coś

armed with sth ɑːmd wɪð 
ˈsʌmθɪŋ wyposażony w coś

art lover ɑːrt ˈlʌvər miłośnik 
sztuki

artefact ˈɑːtɪfækt przedmiot

arts ˈɑːts sztuka

ascent əˈsent wejście na szczyt

asset ˈæset aktywa

associated costs əˈsoʊsieɪtɪd 
kɒsts powiązane koszty

at all ət ɔːl w ogóle

at large ət lɑːdʒ ogólnie

at least ət ˈliːst przynajmniej

at length æt lɛŋθ obszernie, 
szczegółowo

at the drop of a hat æt ðə 
drɒp əv ə hæt w mgnieniu oka

at the forefront of sth ət ðə 
ˈfɔːfrʌnt əv ˈsʌmθɪŋ na czele czegoś

at the peak of X æt ðə pik ʌv 
eks podczas szczytu X

attentiveness əˈtentɪvnəs 
uwaga

attitude towards sth 
ˈætɪtjuːd təˈwɔːdz ˈsʌmθɪŋ nasta-
wienie, postawa w stosunku do 
czegoś

audience ˈɔːdiəns widownia, 
publiczność

autocomplete ˈɔːtəʊkəmpliːt 
autouzupełnianie wyrazów

available əˈveɪləbl dostępny

aviation ˌeɪviˈeɪʃn lotnictwo

aviation traffic ˌeɪviˈeɪʃən 
ˈtræfɪk ruch lotniczy

awash with sth əˈwɒʃ wɪð 
ˈsʌmθɪŋ zalany czymś

awe ɔː podziw

B
backstreet ˈbækstriːt zaułek

balance ˈbæləns równowaga

ban bæn zakaz

banning ˈbænɪŋ zakaz

barrel ˈbærəl baryłka

basis ˈbeɪsɪs podstawa

battlefield ˈbætlfiːld pole bitwy

beacon of inspiration ˈbiːkən 
əv ˌɪnspɪˈreɪʃən dosł. latarnia mor-
ska, przen. inspiracja, przykład

beforehand bɪˈfɔːhænd naj-
pierw

below sea level bɪˈloʊ si ˈlɛvəl 
poniżej poziomu morza

beneficial ˌbenɪˈfɪʃl korzystny

beneficiary ˌbenɪˈfɪʃəri benefi-
cjent

benevolent bəˈnevələnt dobro-
czynny, łaskawy

best bet bɛst bɛt najlepsze roz-
wiązanie

beverage ˈbevərɪdʒ napój

biopic ˈbaɪəʊpɪk film biograficzny

Bitcoin miner ˈbɪtkɔɪn 
ˈmaɪnə(r) kopiący mBitcoina, wy-
twarzający nowe monety

blend blend mieszanka

blockchain ˈblɒktʃeɪn łańcuch 
bloków, technologia służąca do 
przechowywania oraz przesyłania 
informacji o transakcjach zawartych 
w Internecie

blood screening blʌd ˈskriːnɪŋ 
kontrolne badania krwi

blooming season ˈbluːmɪŋ 
ˈsiːzən sezon kwitnienia

boardroom ˈbɔːdruːm sala po-
siedzeń, narad

boldly ˈbəʊldli odważnie, śmiało

bolt-on extra bəʊlt-ɒn ˈɛkstrə 
dodatek zewnętrzny

bond bɒnd więź

bookshelf ˈbʊkʃelf półka na 
książki

bothered ˈbɒðə(r)d zmartwiony

bottom line ˌbɒtəm ˈlaɪn sedno 
sprawy

brand brænd marka

brave new world ˌbreɪv njuː 
ˈwɜːld nowy wspaniały świat

breakthrough ˈbreɪkθruː prze-
łomowy

bribery ˈbraɪbəri łapówkarstwo

bribing braɪb łapówkarstwo

brief briːf krótki

broader call ˈbrəʊdə kɔːl apel  
o szersze spojrzenie

browsing ˈbraʊzɪŋ szukanie  
w Internecie

buddy ˈbʌdi pot. kumpel, kolega

business improvement 
tool ɪmˈpruːvmənt tuːl narzędzie 
do doskonalenia biznesu

bustling ˈbʌslɪŋ tętniący życiem

buzzword ˈbʌzwɜːd modne po-
wiedzonko, popularny zwrot

by volume baɪ ˈvɒljuːm pod 
względem pojemności, kubatury

C
California Gold Rush 
ˌkælɪˈfɔːnɪə ɡəʊld rʌʃ kalifornijska 
gorączka złota

calling ˈkɔːlɪŋ powołanie

camaraderie ˌkæməˈrɑːdəri 
koleżeństwo

canine ˈkeɪnaɪn zwierzę z rodziny 
psów

capability ˌkeɪpəˈbɪləti zdolność

capacity kəˈpæsəti pojemność

capital ˈkæpɪtl stolica

carbon emission ˈkɑːbən 
ɪˈmɪʃən emisja dwutlenku węgla

career path kəˈrɪər pæθ ścieżka 
kariery

cargo ˈkɑːɡəʊ towarowy

case keɪs sprawa



business-english.com.pl
100/2024

Colorful
MEDIA

cashflow management ˈkæʃ 
fləʊ ˈmænɪdʒmənt zarządzanie 
przepływami pieniężnymi

cause marketing kɔːz 
ˈmɑːkɪtɪŋ marketing społecznie za-
angażowany

cautious ˈkɔːʃəs ostrożny

celebrity səˈlebrəti gwiazda

celestial body sɪˈlɛs.ti.əl ˈbɒdi 
ciało niebieskie

cellular data plan ˈseljələ(r) 
ˈdeɪtə plæn plan transmisji danych

CEO = Chief Executive Of-
ficer ˌsiː iː ˈəʊ = ˌtʃiːf ɪɡˌzekjətɪv 
ˈɒfɪsə(r) dyrektor generalny

chainsaw ˈtʃeɪnsɔː piła łańcucho-
wa

challenging to swallow 
ˈʧælɪndʒɪŋ tə ˈswɒləʊ trudne do 
przełknięcia

challenging ˈtʃælɪndʒɪŋ stawia-
jący wysokie wymagania

charge tʃɑːdʒ zarzut

chassis ˈʃæsi podwozie

chatty ˈtʃæti gawędziarski

chequered ˈtʃekəd burzliwy

Chief Executive Officer = 
CEO ˌtʃiːf ɪɡˌzekjətɪv ˈɒfɪsə(r) = ˌsiː 
iː ˈəʊ dyrektor generalny

chief of staff ˌtʃiːf əv ˈstɑːf szef 
kancelarii

circular economy ˈsɜːkjʊlər 
ɪˈkɒnəmi gospodarka o obiegu za-
mkniętym, gospodarka cyrkulacyjna

city break ˈsɪti breɪk krótki wy-
jazd turystyczny do dużego miasta

civil liberties sɪvl ˈlɪbətiz swo-
body obywatelskie

claim kleɪm twierdzenie

cloak and dagger klaʊk ən 
ˈdægə potajemny, sekretny

closed-loop kləʊzd luːp obwód 
zamknięty

cloud computing ˈklaʊd 
kəmpjuːtɪŋ przetwarzanie w chmu-
rze

coding ˈkəʊdɪŋ kodowanie

coffee shop ˈkɒfi ʃɒp eufemi-
styczna nazwa lokali, w których 
można legalnie kupić i skonsumo-
wać marihuanę

co-founder kəʊˈfaʊndə(r) 
współzałożyciel

cognitive bias ˈkɒɡnɪtɪv ˈbaɪəs 
błąd poznawczy

cognitive decline ˌkɒɡnɪtɪv 
daɪˈklaɪn spadek zdolności poznaw-
czych

cohesion kəʊˈhiːʒn spójność

cold reading kəʊld ˈriːdɪŋ zimny 
odczyt (techniki służące do stworze-
nia wrażenia, że hochsztapler ma 
większą wiedzę na temat danej oso-
by niż w rzeczywistości)

collaboration kəˌlæbəˈreɪʃn 
współpraca

collection kəˈlekʃn odbiór

collectivist kəˈlektɪvɪst kolekty-
wistyczny

colonial power kəˈloʊniəl 
ˈpaʊər potęga kolonialna

colour scheme ˈkʌlə skiːm ko-
lorystyka

colour-blindness ˈkʌlə 
blaɪndnəs daltonizm, ślepota barw

combined kəmˈbaɪnd połączony

comforting ˈkʌmfətɪŋ pociesza-
jący

coming bang up to date 
ˈkʌmɪŋ bæŋ ʌp tə deɪt stając się na 
czasie

commendable kəˈmendəbl 
godny pochwały

commitment kəˈmɪtmənt od-
danie

committed kəˈmɪtɪd oddany

commodity kəˈmɒdəti towar

common ˈkɒmən powszechny

common market ˌkɒmən 
ˈmɑːkɪt wspólny rynek

commonly ˈkɒmənli powszech-
nie

commonplace ˈkɒmənpleɪs 
powszechny

community kəˈmjuːnəti społecz-
ność

community platform 
kəˈmjuːnɪti ˈplætform serwis spo-
łecznościowy

compact fusion reactor 
ˈkɒmpækt ˈfjuːʒən rɪˈæk.tə(r) kom-
paktowy reaktor fuzyjny

compatriot kəmˈpætriət rodak

competently ˈkɒmpɪtəntli kom-
petentnie

competitiveness 
kəmˈpetətɪvnəs konkurencyjność

concern kənˈsɜːn obawa

concerted kənˈsɜːtɪd wspólny

concession kənˈseʃn koncesja

concurrent kənˈkʌrənt towarzy-
szący

condition kənˈdɪʃn stan, choroba

confidence ˈkɒnfɪdəns zaufanie

confident ˈkɒnfɪdənt pewny

confusion kənˈfjuːʒn problemy  
z koncentracją

conjuring trick ˈkʌnʤərɪŋ trɪk 
magiczna sztuczka

connectivity kəˌnekˈtɪvəti łącz-
ność

consider sth tə kənˈsɪdə(r) 
ˈsʌmθɪŋ rozważać coś

considerable kənˈsɪdərəbl 
znaczny

contemporary kənˈtemprəri 
współczesny

contemporary life 
kənˈtɛmpəˌrɛri laɪf współczesne 
życie

continuing kənˈtɪnjuːɪŋ trwający

continuity ˌkɒntɪˈnjuːəti ciągłość

continuous kənˈtɪnjuəs ciągły, 
stały

contradictory ˌkɒntrəˈdɪktəri 
sprzeczny

contribution to sth 
ˌkɒntrɪˈbjuːʃn tə ˈsʌmθɪŋ wkład  
w coś

conversational ˌkɒnvəˈseɪʃənl 
gawędziarski, potoczny, konwersa-
cyjny

convertible kənˈvɜːtəbl kabrio-
let

copious ˈkəʊpiəs obfity
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core kɔː(r) podstawowy

cornerstone ˈkɔːnəstəʊn ka-
mień węgielny

corporate leadership 
ˈkɔːpərɪt ˈliːdəʃɪp kierowanie przed-
siębiorstwem

corporate tax ˈkɔːrpərət tæks 
podatek dochodowy od osób praw-
nych, CIT

correlation ˌkɒrəˈleɪʃn korelacja, 
współzależność

cost-benefit ˈkɒst benɪfɪt doty-
czący kosztów i korzyści

cough suppressant kɒf 
səˈpresnt środek hamujący kaszel

counterfeit ˈkaʊntəfɪt podro-
biony

coupled with sth ˈkʌpld wɪð 
ˈsʌmθɪŋ połączony z czymś

cover band ˈkʌvə bænd zespół 
muzyczny grający piosenki skom-
ponowane i wcześniej znane z wy-
stępów innych grup, zespół grający 
covery

cover letter ˈkʌvə letə(r) list 
motywacyjny; pismo przewodnie

coverage ˈkʌvərɪdʒ zasięg

covert ˈkəʊvɜːt tajny

crackdown ˈkrækdaʊn rozpra-
wienie się z problemem

craftsmanship ˈkrɑːftsmənʃɪp 
rzemiosło

crème da la crème krɛm də 
la krɛm coś najlepszego w swoim 
rodzaju

crops krɒps plony, zbiory; rośliny 
uprawne

crucial ˈkruːʃl kluczowy

crude oil kruːd ɔɪl ropa naftowa

crumple zone ˈkrʌmpl zəʊn 
strefa zgniotu

cryptocurrency ˈkrɪptəʊkʌrənsi 
kryptowaluta

cucumber ˈkjuːkʌmbə(r) ogórek

cue kjuː sygnał

cultural identity ˈkʌlʧərəl 
aɪˈdɛntəti tożsamość kulturowa

cure kjʊə(r) lekarstwo

currency ˈkʌrənsi waluta

current ˈkʌrənt obecny

currently ˈkʌrəntli obecnie

customer attraction and 
retention ˈkʌstəmər əˈtrækʃən 
ænd rɪˈtɛnʃən przyciąganie i utrzy-
manie klienta

customer experience 
ˈkʌstəmər ɪksˈpɪəriəns doświadcze-
nie klienta

customer support ˈkʌstəmər 
səˈpɔːt obsługa klienta

customised ˈkʌstəmaɪzd dosto-
sowany do potrzeb

cycling ˈsaɪklɪŋ jazda na rowerze

D
daffodil ˈdæfədɪl żonkil

data hack ˈdeɪtə hæk kradzież 
danych

data security ˈdeɪtə sɪˈkjʊərəti 
bezpieczeństwo danych

database ˈdeɪtəbeɪs baza da-
nych

daunting ˈdɔːntɪŋ onieśmielający

death toll dɛθ toʊl liczba ofiar 
śmiertelnych

decay theory dɪˈkeɪ ˈθɪəri teo-
ria rozpadu, zaniku

decent ˈdiːsnt przyzwoity

decidedly dɪˈsaɪdɪdli zdecydo-
wanie

decrease dɪˈkriːs spadek

decreased dɪˈkriːst zmniejszony

dedicated ˈdedɪkeɪtɪd zaangażo-
wany w coś

dedication ˌdedɪˈkeɪʃn oddanie

deep end diːp ɛnd głęboka woda

delay dɪˈleɪ opóźnienie

deliberately dɪˈlɪb(ə)r(ə)tli ce-
lowo

delivery dɪˈlɪvəri dostawa

demand dɪˈmɑːnd popyt

denser ˈdɛnsər bardziej gęsty

departure dɪˈpɑːtʃə(r) odejście

dependence on sth 
dɪˈpendəns ɒn ˈsʌmθɪŋ zależność 
od czegoś

deployment dɪˈplɔɪmənt wdro-
żenie

derogatory dɪˈrɒɡətri poniżający

descendant dɪˈsendənt poto-
mek

despite sth dɪˈspaɪt ˈsʌmθɪŋ 
pomimo czegoś

destination ˌdestɪˈneɪʃn cel po-
dróży, destynacja

detailed ˈdiːteɪld szczegółowy

developed countries 
dɪˈvɛləpt ˈkʌntriz kraje rozwinięte

deviation ˌdiːviˈeɪʃn odstępstwo, 
odchylenie

device dɪˈvaɪs urządzenie

diabetes ˌdaɪəˈbiːtiːz cukrzyca

differentiation ˌdɪfəˌrenʃiˈeɪʃn 
zróżnicowanie

digit ˈdɪdʒɪt cyfra

digital connectivity ˈdɪdʒɪtəl 
kəˌnɛkˈtɪvəti łączność cyfrowa

digital data ˈdɪdʒɪtl ˈdeɪtə dane 
cyfrowe

dignity ˈdɪɡnəti godność

discrepancy dɪˈskrepənsi roz-
bieżność

disguised dɪsˈɡaɪzd zakamuflo-
wany

disorder dɪsˈɔːdə(r) zaburzenie

disparity dɪˈspærəti nierówność

displayed dɪˈspleɪd prezento-
wany

disposable dɪˈspəʊzəbl jedno-
razowy

distance learning ˈdɪstəns 
ˈlɜːnɪŋ edukacja zdalna

distinction dɪˈstɪŋkʃn rozróżnie-
nie

distributed dɪˈstrɪbjuːtɪd rozpro-
szony

diversity daɪˈvɜːsəti różnorod-
ność

divestiture daɪˈvestɪtʃə(r) sprze-
daż majątku przedsiębiorstwa

dizziness ˈdɪzinəs zawroty głowy
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dollarisation ˌdɒləraɪˈzeɪʃn do-
laryzacja

domestic dəˈmestɪk krajowy

don’t get me wrong dəʊnt 
ɡɛt miː rɒŋ nie zrozum mnie źle

double-digit ˌdʌblˈdɪdʒɪt dwu-
cyfrowy

double-edged sword 
ˈdʌbəlˈɛʤd sɔːrd obosieczna broń

double-taxation ˈdʌb.əl 
tækˈseɪʃən podwójne opodatkowa-
nie

downside ˈdaʊnsaɪd negatywna 
strona, minus

drift drɪft prąd, powolny ruch

drive-thru ˈdraɪv θruː określe-
nie obiektu usługowego, w którym 
klient ma możliwość nabycia towaru 
lub usługi bez konieczności opusz-
czania samochodu

dropping of one’s guard 
drɒpɪŋ əv wʌnz ɡɑːd opuszczenie 
gardy

drug drʌɡ narkotyk

drug fiend drʌɡ fiːnd pot. ćpun

drug habit drʌɡ ˈhæbɪt narko-
mania

drug trafficker drʌɡ ˈtræfɪkə(r) 
handlarz narkotykami

due to sth djuː tə sʌmθɪŋ z po-
wodu czegoś

Dutch East India Company 
dʌtʃ iːst ˈɪndiə ˈkʌmpəni Holender-
ska Kompania Wschodnioindyjska

E
early on ˈɜːli ɒn na początku

earthquake ˈɜːθkweɪk trzęsienie 
ziemi

e-commerce ˈiː kɒmɜːs e-biznes 
(model prowadzenia biznesu opie-
rający się na szeroko rozumianych 
rozwiązaniach teleinformatycznych, 
w szczególności aplikacjach interne-
towych)

economic bubble ˌiːkəˈnɒmɪk 
ˈbʌbəl bańka spekulacyjna

economic output ˌiːkəˈnɒmɪk 
ˈaʊtpʊt rezultaty ekonomiczne, pro-
dukcja

efficiency ɪˈfɪʃənsi efektywność, 
wydajność

efficient ɪˈfɪʃnt wydajny

elaborate ɪˈlæbərət skompliko-
wany

election ɪˈlekʃn wybory

elective ɪˈlektɪv nieprzymusowy

elusive ɪˈluːsɪv ulotny, nie-
uchwytny

embedded ɪmˈbedɪd osadzony

emergence ɪˈmɜːdʒəns poja-
wienie się

emergency use autho-
risation ɪˈmɜːdʒənsi juːs 
əʊˈθəraɪzeɪʃən zezwolenie na użycie 
w sytuacji awaryjnej

emerging ɪˈmɜːdʒɪŋ wyłaniający 
się

emphasis ˈemfəsɪs nacisk

employee ɪmˈplɔɪiː pracownik

employer branding ɪmˈplɔɪə 
ˈbrændɪŋ budowanie wizerunku 
pracodawcy

employment ɪmˈplɔɪmənt za-
trudnienie

empowered ɪmˈpaʊə(r)d upo-
ważniony

empowerment ɪmˈpaʊəmənt 
upodmiotowienie, wzmocnienie

enclave ˈenkleɪv enklawa

encoding ɪnˈkəʊdɪŋ kodowanie

endeavour ɪnˈdevə(r) przedsię-
wzięcie

endless ˈendləs niekończący się

enduring ɪnˈdjʊərɪŋ nieprzemi-
jający

energy efficiency ˈɛnərdʒi 
ɪˈfɪʃənsi wydajność energetyczna

engaged ɪnˈɡeɪdʒd zaangażo-
wany

enlargement ɪnˈlɑːdʒmənt po-
większenie

ensuing ɪnˈsjuːɪŋ powstały, wy-
nikły

entertainer ˌentəˈteɪnə(r) arty-
sta estradowy

entity ˈentəti podmiot gospodar-
czy

entrant ˈentrənt nowy podmiot 
na rynku

entrepreneur ˌɒntrəprəˈnɜː(r) 
przedsiębiorca

environment ɪnˈvaɪrənmənt 
środowisko

environmental concerns 
ɪnˌvaɪrənˈmɛntl kənˈsɜrnz względy 
ekologiczne

equally ˈiːkwəli równie

equity ˈekwəti wartość majątku 
netto

equity stake ˈɛkwɪti steɪk udział 
w kapitale

equivalent ɪˈkwɪvələnt równo-
rzędny, odpowiadający

erratic ɪˈrætɪk niekonsekwentny

essential ɪˈsenʃl konieczny

establishment ɪˈstæblɪʃmənt 
ustanowienie

estimate ˈestɪmeɪt szacunek

estimated ˈestɪmeɪtɪd szacowa-
ny

eternal ɪˈtɜːnl wieczny

eternity ɪˈtɜːnəti wieczność

Etonian iˈtəʊniən członek Eton 
College

evaluator ɪˈvæljʊeɪtə(r) tester

eventually ɪˈventʃuəli w końcu, 
ostatecznie

everlasting ˌevəˈlɑːstɪŋ wieczny

excellence ˈeksələns doskona-
łość

excessive ɪkˈsesɪv nadmierny

excitedly ɪkˈsaɪtɪdli z podekscy-
towaniem

excitement ɪkˈsaɪtmənt ekscy-
tacja, podekscytowanie

exclusively ɪkˈskluːsɪvli wyłącz-
nie

exemplary ɪɡˈzempləri doskona-
ły, przykładny

exhausted ɪɡˈzɔːstɪd wyczerpa-
ny

exorbitant ɪɡˈzɔːbɪtənt wygóro-
wany

expanding ɪkˈspændɪŋ rozwija-
jący się
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expansion ɪkˈspænʃn rozwinię-
cie

expectation ˌekspekˈteɪʃn ocze-
kiwanie

expenditure ɪkˈspendɪtʃə(r) 
rozchód, wydatki

expertise ˌekspɜːˈtiːz wiedza

explanation ˌekspləˈneɪʃn wy-
jaśnienie

exploratory ɪkˈsplɒrətri badaw-
czy, rozpoznawczy

exponential ˌekspəˈnenʃl gwał-
townie rosnący

extension ɪkˈstenʃn rozszerzenie, 
poszerzenie

extensive ɪkˈstensɪv rozległy

extrajudicial killings 
ɛkstrədʒʊˈdɪʃəl ˈkɪlɪŋz egzekucje 
pozasądowe

extraordinary ɪkˈstrɔːdnri nie-
zwykły

F
fabric ˈfæbrɪk tkanka, struktura

facilitated fəˈsɪlɪteɪtɪd ułatwio-
ny, umożliwiony

facilities fəˈsɪlətiz udogodnienia 
(obiekty, sprzęt itp.)

factor ˈfæktə(r) czynnik

failing ˈfeɪlɪŋ wada

failure ˈfeɪljə(r) niepowodzenie

faith feɪθ wiara

family matters ˈfæmɪli ˈmætəz 
sprawy rodzinne

famous for sth ˈfeɪməs fɔːr 
sʌmθɪŋ znany z czegoś

far afield fɑːr əˈfiːld daleko

far-right fɑː raɪt skrajnie prawi-
cowy

fashion ˈfæʃn sposób

fashion-conscious 
ˈfæʃənˌkɒnʃəs podążający za modą

fast track ˈfɑːst træk szybka dro-
ga do osiągnięcia czegoś

fatal ˈfeɪtl śmiertelny

fate feɪt los

favourable ˈfeɪvərəbl przychylny

feat fiːt wyczyn

fellow ˈfeləʊ gość, facet

ferry ˈferi prom

fertile ˈfɜːtaɪl żyzny

fervently ˈfɜːvəntli żarliwie

figures ˈfɪɡə(r)z liczby

financial distress faɪˈnænʃəl 
dɪˈstrɛs trudności finansowe

finding ˈfaɪndɪŋ wynik, rezultat

fintech ˈfɪntek technologie finan-
sowe

firmly ˈfɜːmli pewnie

first aid kit ˌfɜːst ˈeɪd kɪt aptecz-
ka pierwszej pomocy

flamboyant flæmˈbɔɪənt ekstra-
wagancki

flashy ˈflæʃi efekciarski, krzykliwy

flat flæt płaski

flatland ˈflætˌlænd równina

flaw flɔː wada

flexibility ˌfleksəˈbɪləti elastycz-
ność

floated for private owner-
ship ˈfloʊtɪd fə(r)ˈpraɪvət ˈoʊnəʃɪp 
sprywatyzowany

floriculture ˈflɔːrɪˌkʌltʃər hodow-
la kwiatów

flow fləʊ napływ

ocus on sth ˈfəʊkəs ɒn ˈsʌmθɪŋ 
nacisk na coś, koncentracja na czymś

following sth ˈfɒləʊɪŋ sʌmθɪŋ 
następujący po czymś

foodstuff ˈfuːdstʌf artykuły żyw-
nościowe

for instance fɔːr ˈɪnstəns na 
przykład

for the time being fɔr ðə taɪm 
biːɪŋ na razie

forced disappearances fɔːst 
dɪsəˈpɪərənsɪz wymuszone zniknię-
cie

forecasted ˈfɔːkɑːst przewidy-
wany, prognozowany

foreign currency exchan-
ge contract ˈfɒrɪn ˈkʌrənsi 
ɪksˈʧeɪndʒ ˈkɒntrækt kontrakt wa-
lutowy

foreign ˈfɒrən z innego kraju, 
obcy

forgetfulness fəˈɡetflnəs zapo-
minalstwo

forgetting fəˈɡɛtɪŋ zapominanie

former ˈfɔːmə(r) były

formulation ˌfɔːmjuˈleɪʃn pre-
parat

fortunes ˈfɔːtʃənz losy

fossil fuel ˈfɒsl fjuːəl paliwo ko-
palne

foundation faʊnˈdeɪʃn założenie

foundational faʊnˈdeɪʃənəl 
podstawowy

founder ˈfaʊndə(r) założyciel

founding ˈfaʊndɪŋ założycielski

founding member ˌfaʊndɪŋ 
ˈmembə(r) członek założyciel

fraud frɔːd oszustwo

fraudulent ˈfrɔːdʒələnt nieuczci-
wy

freight freɪt ładunek

frenzy ˈfrenzi szaleństwo

frequency ˈfriːkwənsi częstotli-
wość

frequent ˈfriːkwənt częsty

fridge frɪdʒ lodówka

from field to fork frʌm fiːld tə 
fɔrk z pola na stół

fuelled by sth ˈfjuːəld baɪ 
ˈsʌmθɪŋ podsycany, napędzany 
czymś

fulfilled fʊlˈfɪld spełniony

funding ˈfʌndɪŋ finansowanie

furniture ˈfɜːnɪtʃə(r) mebel

G
gain ɡeɪn zysk

gas field ɡæs fiːld złoże gazu

gender disparities ˈdʒɛndər 
dɪˈspærɪtiz rożnice w traktowaniu 
ze względu na płeć

gender equality ˈdʒɛndər 
ɪˈkwɒlɪti równouprawnienie

gene expression dʒiːn 
ɪkˈsprɛʃən ekspresja genu
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gene therapy ˈdʒiːn θerəpi 
terapia genowa

generalised ˈdʒenrəlaɪzd ogól-
ny, rozpowszechniony

genie ˈdʒiːni dżin

genomics dʒiˈnɒmɪks genomika

genre ˈʒɒ̃rə gatunek

genuine ˈdʒenjuɪn szczery

gig ɡɪɡ występ

given X ˈɡɪvən eks zważywszy 
na X

glass ceiling ˌɡlɑːs ˈsiːlɪŋ szkla-
ny sufit

glittering ˈɡlɪtərɪŋ pełen blichtru

gloom and doom ɡluːm ənd 
duːm czarna rozpacz

goings on ˌɡəʊɪŋz ˈɒn wydarze-
nia

government official 
ˈɡʌvənmənt əˈfɪʃəl urzędnik pań-
stwowy

governor ˈɡʌvənə(r) gubernator

GPU = graphics proces-
sing unit ˈɡræfɪks ˈprəʊsesɪŋ 
juːnɪt procesor graficzny, jednostka 
obliczeniowa znajdująca się w karcie 
graficznej

gradually ˈɡrædʒuəli stopniowo

grand dame ɡrænd deɪm dosł. 
wielka dama, też w znaczeniu: szefo-
wa, starsza stażem

grandly ˈɡrændli uroczyście

gross ɡrəʊs brutto

groundbreaking 
ˈɡraʊndbreɪkɪŋ przełomowy, pre-
kursorski

guise ɡaɪz przebranie

gun ownership ɡʌn ˈəʊnəʃɪp 
posiadanie broni

H
halcyon days ˈhælsiən deɪz 
czasy świetności

halving hɑːvɪŋ zmniejszenie  
o połowę

hands-on ˌhændz ˈɒn bezpo-
średni

hapless ˈhæpləs nieszczęśliwy

hardware ˈhɑːdweə(r) sprzęt 
komputerowy

hardwired ˌhɑːdˈwaɪəd zaprogra-
mowany

harmful ˈhɑːmfl krzywdzący

harsh hɑːʃ surowy

haute couture ˌəʊt kuˈtjʊə(r) 
ekskluzywne krawiectwo

haven ˈheɪvn schronienie

heady ˈhedi mocny

health condition hɛlθ 
kənˈdɪʃən problemy ze zdrowiem

health determinant helθ 
dɪˈtɜːmɪnənt czynnik wpływający na 
zdrowie

healthcare ˈhelθ keə(r) opieka 
zdrowotna

heart disease hɑːt dɪˈziːz cho-
roba serca

heartfelt ˈhɑːtfelt szczery

hectic ˈhektɪk nerwowy, gorącz-
kowy

hefty fine ˈhɛfti faɪn wysoka 
grzywna

heightened ˈhaɪtnd podwyższo-
ny

heyday ˈheɪdeɪ okres pełnego 
rozkwitu

high-end ˌhaɪ ˈend ekskluzywny, 
wysokiej klasy

high-profile ˌhaɪ ˈprəʊfaɪl sze-
roko znany, głośny

high-society haɪ səˈsaɪ.ə.ti 
wyższe sfery

high-volume haɪ vɒljuːm wiel-
koobjętościowy

hindered ˈhɪndə(r)d utrudniany

holding ˈhəʊldɪŋ posiadanie

home improvement ˌhəʊm 
ɪmˈpruːvmənt ulepszenie domu

homework ˈhəʊmwɜːk praca 
domowa

honest broker ˈɒnɪstˈbrəʊkə(r) 
bezstronny obserwator, rozjemca

horsepower ˈhɔːspaʊə(r) konie 
mechaniczne (moc wyrażona w ko-
niach mechanicznych)

horticulture ˈhɔːtɪkʌltʃə(r) 
ogrodnictwo

hostile takeover ˈhɒstaɪl 
teɪkəʊvə(r) wrogie przejęcie

hot potato ˌhɒt pəˈteɪtəʊ gorący 
kartofel, kłopotliwy temat, którym 
nikt nie chce się zająć

household ˈhaʊshəʊld gospo-
darstwo domowe

however haʊˈevə(r) jednak/że

hub hʌb ośrodek

humble ˈhʌmbl skromny

I
identity aɪˈdentəti tożsamość

idiosyncrasy ˌɪdiəˈsɪŋkrəsi dzi-
wactwo

ill-gotten ˌɪl ˈɡɒtn nieuczciwie 
nabyty

illicit ɪˈlɪsɪt nielegalny

illustrious ɪˈlʌstriəs znakomity

imagery ˈɪmɪdʒəri obrazy

imbalance ɪmˈbæləns nierów-
nowaga

impact ˈɪmpækt wpływ

impactful ɪmˈpæktfl wpływowy

impediment ɪmˈpedɪmənt prze-
szkoda

impending ɪmˈpendɪŋ nadcią-
gający

implementation 
ˌɪmplɪmenˈteɪʃn wdrożenie

importance ɪmˈpɔːtns znacze-
nie, ważność

impoverished ɪmˈpɒvərɪʃt zu-
bożały

impracticality ɪmˌpræktɪˈkæləti 
nierealność

improvement ɪmˈpruːvmənt 
poprawa

in favour of sth ɪn ˈfeɪvər əv 
ˈsʌmθɪŋ na rzecz czegoś

in one go ɪn wʌn ɡoʊ za jednym 
zamachem

in order to ɪn ˈɔːdə(r) tə aby, 
żeby
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in particular ɪn pərˈtɪkjʊlər w 
szczególności, zwłaszcza

in recent years ɪn ˈriːsənt jɪəz 
w ostatnich latach

in response ɪn rɪˈspɒns w od-
powiedzi

in simple terms ɪn ˈsɪmpəl 
tɜːmz prościej mówiąc

in terms of X ɪn təmz əv eks 
pod względem X

in the aftermath of sth ɪn 
ðəˈɑːftəmæθ əv ˈsʌmθɪŋ w następ-
stwie czegoś

in waiting ɪn ˈweɪtɪŋ czekający 
na swój moment

inadequate ɪnˈædɪkwət nieod-
powiedni

inadvertently ˌɪnədˈvɜːtntli 
nieumyślnie

incentive ɪnˈsentɪv zachęta

incidentally ˌɪnsɪˈdentli nawia-
sem mówiąc

inclined ɪnˈklaɪnd skłonny

including sth ɪnˈkluːdɪŋˈsʌmθɪŋ 
włącznie z czymś

inclusive ɪnˈkluːsɪv inkluzywny, 
niewykluczający

inconsequential 
ɪnˌkɒnsɪˈkwenʃl bez znaczenia

increase of X ɪnˈkriːs əv ˈeks 
wzrost o X

increased ɪnˈkriːst zwiększony

increasing government 
borrowing ɪnˈkriːsɪŋˈɡʌvənmənt 
ˈbɒrəʊɪŋ powiększanie długu pu-
blicznego

increasingly ɪnˈkriːsɪŋli coraz 
bardziej

incumbent ɪnˈkʌmbənt osoba 
piastująca urząd

indeed ɪnˈdiːd w rzeczy samej

in-demand ɪn dɪˈmænd poszu-
kiwany

indicator ˈɪndɪkeɪtə(r) wskaźnik

induced ɪnˈdjuːst wywołany

inevitably ɪnˈevɪtəbli nieuchron-
nie

infamous ˈɪnfəməs niesławny

infamously ˈɪnfəməsli niesław-
nie, niechlubnie

inflammatory ɪnˈflæmətri pod-
burzający

influence ˈɪnfluəns wpływ

influential ˌɪnfluˈenʃl wpływowy

ingrained in sth ɪnˈɡreɪnd ɪn 
ˈsʌmθɪŋ zakorzeniony w czymś

ingredient ɪnˈɡriːdiənt składnik

in-house ˌɪn ˈhaʊs wewnętrzny

initially ɪˈnɪʃəli początkowo

injectable ɪnˈdʒɛktəbəl do 
wstrzykiwania

inland vessels ˈɪnlænd ˈvɛsəlz 
statek żeglugi śródlądowej

input ˈɪnpʊt udział, wkład

insight into sth ˈɪnsaɪt ˈɪntə 
ˈsʌmθɪŋ wgląd w coś, obserwacja 
coś

insincerely ˌɪnsɪnˈsɪəli nieszcze-
rze

instead ɪnˈsted w zamian

instead of sth ɪnˈsted əv 
sʌmθɪŋ zamiast czegoś

instrumental ˌɪnstrəˈmentl od-
grywający zasadniczą rolę

insufficient ˌɪnsəˈfɪʃnt niewy-
starczający

insulation ˌɪnsjuˈleɪʃn izolacja

insurance ɪnˈʃʊərəns branża 
ubezpieczeniowa

intent ɪnˈtent zamiar

interchange ˈɪntətʃeɪndʒ wy-
miana, punkt wymiany, węzeł komu-
nikacyjny

interchangeably 
ˌɪntəˈtʃeɪndʒəbli wymiennie

interest rate ˈɪntrɪst reɪt stopa 
procentowa

interference ˌɪntəˈfɪərəns za-
kłócenia

internal ɪnˈtɜːnl wewnętrzny

international mail and 
express consignment se-
rvices ˌɪntəˈnæʃnəl meɪl ənd 
ɪkˈspres kənˈsaɪnmənt ˈsɜːvɪs mię-
dzynarodowa  poczta i usługi eks-
presowej przesyłki

interventionist ˌɪntəˈvenʃənɪst 
interwencyjny

interview ˈɪntəvjuː wywiad

intravenous ˌɪntrəˈviːnəs do-
żylny

introduction ˌɪntrəˈdʌkʃn pre-
zentacja, wprowadzenie

intrusive ɪnˈtruːsɪv nachalny

investment costs ɪnˈvɛstmənt 
kɒsts koszty inwestycyjne

involved ɪnˈvɒlvd zaangażowany

involvement ɪnˈvɒlvmənt zaan-
gażowanie

IPO = initial public offe-
ring ɪˈnɪʃəl ˈpʌblɪk nˈɒfərɪŋ pierw-
sza oferta publiczna

iron ore ˈaɪən ɔː(r) ruda żelaza

irreversible ˌɪrɪˈvɜːsəbl nieod-
wracalny

irritant ˈɪrɪtənt coś drażniącego

issue ˈɪʃuː kwestia, sprawa

issue ˈɪʃuː problem

it might be argued ɪt maɪt bi 
ˈɑːɡjuːd można się spierać

J
jet setter ˈdʒet setə(r) osoba 
opływająca w luksusy

job-hopping dʒɒb ˈhɒpɪŋ częste 
zmienianie pracy

jubilant ˈdʒuːbɪlənt rozradowany

judgement ˈdʒʌdʒmənt osąd, 
ocena sytuacji

judgmental dʒʌdʒˈmentl kry-
tyczny

jumpy ˈdʒʌmpi niestabilny, ner-
wowy

junkie ˈdʒʌŋki pot. Ćpun

K
keen eye kiːn aɪ bystre oko

keen kiːn skory, chętny

key indicator ˌkiː pəˈfɔːməns 
ɪndɪkeɪtə(r) kluczowy wskaźnik
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keynote speaker ˈkiːnəʊt 
ˈspiːkər główny mówca

knowledge ˈnɒlɪdʒ wiedza

L
labour ˈleɪbə(r) praca

lack of sth læk əv ˈsʌmθɪŋ brak 
czegoś

landscape ˈlændskeɪp krajobraz

large-scale ˌlɑːdʒ ˈskeɪl wielko-
formatowy

lasting ˈlɑːstɪŋ trwały

launched lɔːntʃt wypuszczony na 
rynek

layer ˈleɪə(r) warstwa

leadership ˈliːdəʃɪp kierownic-
two

leap liːp duży wzrost wartości

lecturer ˈlektʃərə(r) wykładowca

legacy ˈleɡəsi spuścizna, dziedzic-
two

legacy systems ˈlɛɡəsi 
ˈsɪstɪmz starszy system (system na-
dal używany, choć nie jest nowocze-
sny, a często jest też niekompatybil-
ny z nowymi rozwiązaniami, głównie 
dlatego, że jego wymiana byłaby 
nieopłacalna)

legal tender ˌliːɡl ˈtendə(r) 
prawny środek płatniczy

legislation on sth ˌledʒɪsˈleɪʃn 
ɒn ˈsʌmθɪŋ ustawodawstwo, legi-
slacja dotycząca czegoś

legitimate lɪˈdʒɪtɪmət legalny

legwork ˈleɡwɜːk rutynowe dzia-
łania

lender ˈlendə(r) pożyczkodawca

lens lenz soczewka

LiDAR = Light Detection 
and Ranging ˈlaɪˌdɑr = laɪt 
dɪˈtekʃn ənd reɪndʒɪŋ radar optycz-
ny, metoda pomiaru odległości 
poprzez oświetlanie celu światłem 
laserowym i pomiar odbicia za po-
mocą czujnika

life quality laɪf ˈkwɒləti jakość 
życia

life-size ˈlaɪf saɪz naturalnych 
rozmiarów

likelihood ˈlaɪklihʊd prawdopo-
dobieństwo

likely ˈlaɪkli prawdopodobnie

likened to sth ˈlaɪkənt tə 
ˈsʌmθɪŋ porównywalny do czegoś

limited ˈlɪmɪtɪd ograniczony

line laɪn tor kolejowy

linked to sth lɪŋkt tə ˈsʌmθɪŋ 
powiązany z czymś

listed ˈlɪstɪd notowany na giełdzie

live performance laɪv 
pəˈfɔːməns występ na żywo

loan ləʊn kredyt

lofty ˈlɒfti szczytny, wzniosły

loneliness ˈləʊnlinəs samotność

longevity lɒnˈdʒevəti długo-
wieczność

loss lɒs strata

low-key ˌləʊ ˈkiː stonowany

low-lying ˌləʊ ˈlaɪɪŋ nizinny

lozenge ˈlɒzɪndʒ tabletka do 
ssania

M
machine learning məˌʃiːn 
ˈlɜːnɪŋ uczenie maszynowe

magic bullet ˌmædʒɪk ˈbʊlɪt 
recepta na wszystko

manufactured 
ˌmænjuˈfæktʃə(r)d produkowany

manufacturing 
ˌmænjuˈfæktʃərɪŋ produkcja prze-
mysłowa

maritime ˈmærɪtaɪm morski

marked by sth mɑːkt baɪ 
ˈsʌmθɪŋ naznaczony czymś

market cap ˈmɑːkɪt kæp kapita-
lizacja rynkowa

market capitalisation 
ˌmɑːkɪt ˌkæpɪtəlaɪˈzeɪʃn kapitaliza-
cja giełdowa

market crash ˈmɑːrkɪt kræʃ 
krach na rynku

market gardening 
ˈmɑːkɪtˈɡɑːdnɪŋ uprawa warzyw na 
sprzedaż

market value ˌmɑːkɪt ˈvæljuː 
wartość rynkowa

marketing hype ˈmɑːkɪtɪŋ 
haɪp szum marketingowy

mass customisation mæs 
ˌkʌstəmaɪˈzeɪʃən indywidualizacja 
masowa

master’s degree ˈmɑːstəz 
dɪɡriː tytuł magistra

matters ˈmætə(r) sprawy, tema-
tyka

meaningful abstraction 
and reasoning ˈmɪniŋfʊl 
ˈæbstraktʃən ænd ˈriːziːnɪŋ myślenie 
abstrakcyjne i wnioskowanie

means miːnz sposób

meanwhile ˈmiːnwaɪl tymcza-
sem

medical prescription 
ˈmɛdɪkəl prɪˈskrɪpʃən recepta

member ˈmembə(r) członek

memoir ˈmemwɑː(r) wspomnie-
nia, autobiografia, pamiętnik

memory lapse ˈmeməri læps 
chwilowa luka w pamięci

mentalist ˈmɛntələɪst osoba 
czytająca w myślach

menu item ˈmɛnjuː ˈaɪtəm pozy-
cja w menu

merger ˈmɜːdʒə(r) fuzja

metrics ˈmetrɪks dane statystycz-
ne

microwave oven 
ˈmaɪkrəʊweɪv ˈʌvən kuchenka mi-
krofalowa

middleman ˈmɪdlmæn pośred-
nik

milestone ˈmaɪlstəʊn kamień 
milowy

military dictatorship 
ˈmɪlɪtəri ˌdɪkˈteɪtəʃɪp dyktatura woj-
skowa

military junta məˈlɪt(ə)ri 
dʒʌnˈtə junta wojskowa, grupa woj-
skowych, którzy sprawują władzę w 
państwie po przewrocie wojskowym

minarchist ˈmɪnəkɪst minarchi-
sta (wg minarchizmu rola państwa 
powinna być ograniczona do mini-
mum)
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mind reading maɪnd ˈriːdɪŋ 
czytanie w myślach, telepatia

mind-reader ˈmaɪnd riːdə(r) 
osoba czytająca w myślach

misdirection ˌmɪsdəˈrekʃn 
wprowadzenie w błąd

misplaced ˌmɪsˈpleɪst nieuza-
sadniony

misuse ˌmɪsˈjuːs niewłaściwe 
wykorzystanie

moderation ˌmɒdəˈreɪʃn umiar-
kowanie

modus operandi ˌməʊdəs 
ˌɒpəˈrændiː sposób działania

money-spinning ˈmʌni ˈspɪnɪŋ 
przynoszący duże zyski

more recently mɔːr ˈriːsəntli 
ostatnio

mortgage ˈmɔːɡɪdʒ kredyt hipo-
teczny

most notably moʊst ˈnoʊtəbli 
w szczególności

motor cortex ˈmoʊtər ˈkɔːteks 
kora ruchowa

multigenerational 
ˌmʌltɪˌdʒɛnəˈreɪʃənl wielopokole-
niowy

multilingual ˌmʌltiˈlɪŋɡwəl wie-
lojęzyczny

multiple ˈmʌltɪpl liczny

mundane mʌnˈdeɪn przyziemny, 
prozaiczny

must-have ˈmʌstˌhæv niezbęd-
ny

must-see mʌst siː coś, co ko-
niecznie trzeba zobaczyć

myriad ˈmɪriæd niezliczony

mystery ˈmɪstri tajemniczość

N
nagging ˈnæɡɪŋ dręczący

name recognition neɪm 
rɛkəɡˈnɪʃən rozpoznawalność nazwi-
ska

namesake ˈneɪmseɪk imiennik

nausea ˈnɔːziə nudności

naval ˈneɪvl marynarski

neat niːt nieduży

needle exchange program-
me ˈniːdl ɪksˈtʃeɪndʒ ˈprəʊɡræm 
program wymiany igieł

needs analysis niːdz əˈnæləsɪs 
analiza potrzeb

neighbouring ˈneɪbərɪŋ sąsied-
ni, ościenny

nemesis ˈneməsɪs arcywróg, 
nemezis

neural ˈnjʊərəl nerwowy

newscast ˈnjuːzkɑːst serwis in-
formacyjny

NFL salary NFL ˈsæləri płaca jak 
w NFL

night-watchman naɪt 
ˈwɒʧmən stróż nocny

nonetheless ˌnʌnðəˈles nie-
mniej jednak

non-profit ˌnɒn ˈprɒfɪt nieprzy-
noszący dochodów

notably ˈnəʊtəbli zwłaszcza,  
w szczególności

notion ˈnəʊʃn myśl, pogląd

nuanced ˈnjuːɑːnst pełen niuan-
sów

nuclear power plant ˈnjuː.
klɪə ˈpaʊə plænt elektrownia jądro-
wa

numerous ˈnjuːmərəs liczny

nutritional science njuˈtrɪʃənl 
ˈsaɪəns nauka o żywieniu

O
obligation ˌɒblɪˈɡeɪʃn obowiązek

of choice əv tʃɔɪs ulubiony

offended əˈfendɪd obrażony

office ˈɒfɪs urząd

official əˈfɪʃl funkcjonariusz

offshore ˌɒfˈʃɔː(r) morski

oft-repeated ɒft rɪˈpiːtɪd często 
powtarzany

oil field ɔɪl fiːld teren ze złożami 
ropy

oil tanker ˈɔɪl tæŋkə(r) tanko-
wiec, cysterna

old-school ˈəʊld skuːl staromod-
ny

omnipresent ˌɒmnɪˈpreznt 
wszechobecny

on completing X ɒn 
kəmˈpliːtɪŋ eks po ukończeniu X

on one hand ɒn ˈwʌn ˈhænd z 
jednej strony

on reflection ˈɒn rɪˈflekʃən po 
namyśle

on the contrary ɒn ðə 
ˈkɒntrəri wręcz przeciwnie

on track ɒn træk na dobrej dro-
dze

on-demand ˌɒn dɪˈmɑːnd na 
żądanie

ongoing ˈɒnɡəʊɪŋ trwający

onshore ˈɒnʃɔː(r) lądowy

operating profit ˌɒpəreɪtɪŋ 
ˈprɒfɪt zysk przedsiębiorstwa

oral ˈɔːrəl doustny

ordering ˈɔːdərɪŋ zamawianie, 
składanie zamówień

origin ˈɒrɪdʒɪn pochodzenie, źró-
dło

originally əˈrɪdʒənəli początko-
wo

origins ˈɒrɪdʒɪnz pochodzenie

ostensibly ɒˈstensəbli rzekomo

outbreak ˈaʊtbreɪk wybuch (np. 
epidemii)

outcome ˈaʊtkʌm rezultat

output ˈaʊtpʊt produkcja, wyniki 
pracy

outright ˈaʊtraɪt zdecydowany

over the course of sth ˈəʊvə 
ðə kɔːs əvˈsʌmθɪŋ w ciągu czegoś

overall ˌəʊvərˈɔːl ogólny

overdose ˈəʊvədəʊs przedaw-
kowanie

overheads ˈəʊvəhedz koszty 
stałe

over-prescribing ˈəʊvər 
prɪˈskraɪbɪŋ przepisywanie leków  
w nadmiernych ilościach

overseas ˌəʊvəˈsiːz zamorski

overt əʊˈvɜːt jawny
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ownership ˈəʊnəʃɪp prawo 
własności

P
paid family leave peɪd ˌfæməli 
ˈliːv płatny urlop rodzicielski

pain relief peɪn rɪˈliːf uśmierzenie 
bólu

pan-European pæn ˌjʊə.rəˈpiː.
ən paneuropejski (odnoszący się do 
całej Europy; związany z europejską 
tożsamością)

parallel existence ˈpærəlɛl 
ɪɡˈzɪstəns alternatywna rzeczywi-
stość, równoległe istnienie

parallel ˈpærəlel równoległy

parallel universe ˈpærəlɛl 
ˈjuːnɪvɜːs wszechświat równoległy

participation pɑːˌtɪsɪˈpeɪʃn udział

particularly pəˈtɪkjələli szczegól-
nie

partly ˈpɑːtli częściowo

passing ˈpɑːsɪŋ odejście, śmierć

patch pætʃ plaster

pay package peɪ ˈpækɪdʒ pensja 
z dodatkami

payment ˈpeɪmənt płatność

pear peə(r) gruszka

performer pəˈfɔːmə(r) artysta, 
wykonawca

perilous ˈperələs ryzykowny

perilously ˈperələsli niebezpiecz-
nie

perpetuation pəˌpetʃuˈeɪʃn 
utrwalenie

persistence pəˈsɪstəns upór, 
uporczywość

personal boundaries ˈpɜːsənl 
ˈbaʊndriz granice komfortu

personal brand ˈpɜːsənəl 
ˈbrænd marka osobista

persuasion pəˈsweɪʒn perswazja

phenomenon fəˈnɒmɪnən zjawi-
sko

picturesque ˌpɪktʃəˈresk malow-
niczy

pioneering ˌpaɪəˈnɪərɪŋ wyzna-
czający nowy kierunek, pionierski

pivotal ˈpɪvətl kluczowy

plain sailing pleɪn ˈseɪlɪŋ bułka  
z masłem

playground ˈpleɪɡraʊnd plac za-
baw

plot plɒt spisek

podium ˈpəʊdiəm mównica

poetic licence ˈpəʊ.ɪtɪk ˈlaɪ.səns 
licentia poetica, poetycka swoboda

poignant ˈpɔɪnjənt przejmujący

policy ˈpɒləsi polityka (zasady doty-
czące czegoś)

polling ˈpəʊlɪŋ sondaż

Pontiff ˈpɒntɪf Ojciec Święty

poor relation pʊər rɪˈleɪʃən ubogi 
krewny

portfolio pɔːtˈfəʊliəʊ portfel, port-
folio

poster child ˈpəʊstə tʃaɪld repre-
zentant czegoś

post-it note ˈpɑːstɪt noʊt kartecz-
ka samoprzylepna

post-quantum cryptography 
pəʊst-ˈkwɒntəm krɪpˈtɒɡrəfi krypto-
grafia postkwantowa

posturing ˈpɒstʃərɪŋ pozerstwo

potency ˈpəʊtnsi siła działania

potent ˈpəʊtnt silny

pot-smoking pɒt ˈsməʊkɪŋ palą-
cy trawkę

powder ˈpaʊdə(r) proszek

powerhouse ˈpaʊəhaʊs potęga

precognition ˌpriːkɒɡˈnɪʃn preko-
gnicja

precursor chemical priˈkɜːsə(r) 
ˈkemɪkl prekursor, substancja che-
miczna używana do produkcji narko-
tyku

precursor priˈkɜːsə(r) poprzednik

predator ˈpredətə(r) drapieżnik 
(również w przenośni)

prediction prɪˈdɪkʃn przewidywa-
nie

predictive prɪˈdɪktɪv predykcyjny

predominantly prɪˈdɒmɪnəntli w 
głównej mierze

preliminary prɪˈlɪmɪnəri wstępny

prescription painkiller 
prɪˈskrɪpʃn ˈpeɪnkɪlə(r) środek prze-
ciwbólowy na receptę

presence ˈprezns obecność

present tense ˈprɛzənt tɛns czas 
teraźniejszy

pressure ˈpreʃə(r) presja, nacisk

pre-tax ˌpriː ˈtæks przed opodatko-
waniem, brutto

previous ˈpriːviəs poprzedni, wcze-
śniejszy

primarily praɪˈmerəli przede 
wszystkim

primary ˈpraɪməri główny

prime minister ˌpraɪm 
ˈmɪnɪstə(r) premier

principles ˈprɪnsəplz zasady

prior ˈpraɪə(r) wcześniejszy

prior to sth ˈpraɪər tuː ˈsʌmθɪŋ 
przed czymś

prioritising praɪˈɒrətaɪz trakto-
wanie priorytetowo

private party ˈpraɪvət ˈpɑːti pod-
miot prywatny

productivity ˌprɒdʌkˈtɪvəti wy-
dajność

professional development 
prəˈfɛʃənl dɪˈvɛləpmənt rozwój zawo-
dowy

profitability ˌprɒfɪtəˈbɪləti ren-
towność, dochodowość

progenitor prəʊˈdʒenɪtə(r) przo-
dek

prompting skills ˈprɒmptɪŋ skɪlz 
wydawanie poleceń chatbotowi

pronounced prəˈnaʊnst wyraźny

pronto ˈprɒntəʊ w tej chwili, mi-
giem

property ˈprɒpəti własność

proponent prəˈpəʊnənt orędow-
nik

proprietary prəˈpraɪətri autorski

prospect ˈprɒspekt możliwość, 
perspektywa

protracted prəˈtræktɪd przeciąga-
jący się

prowess ˈpraʊəs sprawność
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proximity prɒkˈsɪməti sąsiedz-
two, bliskość

public official ˈpʌblɪk əˈfɪʃəl 
urzędnik państwowy

purchaser ˈpɜːtʃəsə(r) nabywca

pure entertainment pjuːə 
ˌɛntərˈteɪnmənt czysta rozrywka

purge pɜːdʒ czystka

purity ˈpjʊərəti czystość

purpose ˈpɜːpəs cel

Q
quality ˈkwɒləti jakość

quantity ˈkwɒntəti ilość

query ˈkwɪəri zapytanie

quest kwest dążenie, poszukiwa-
nie

question mark ˈkwestʃən mɑːk 
znak zapytania

R
R&D = research and deve-
lopment ˌɑːr ən ˈdiː =rɪˌsɜːtʃ ən 
dɪˈveləpmənt dział badań i rozwoju 

raft of sth rɑːft əv sʌmθɪŋ mnó-
stwo czegoś

raised reɪzd wychowany

ramification ˌræmɪfɪˈkeɪʃn kon-
sekwencja, implikacja

rampant ˈræmpənt szalejący

ransom ˈrænsəm okup

rapid ˈræpɪd szybki, gwałtowny

rapidly ˈræpɪdli szybko

rare reə(r) rzadkość

rarity ˈreərəti rzadkość

rate reɪt wskaźnik

ray tracing reɪ ˈtreɪsɪŋ śledzenie 
promieni, technika generowania 
fotorealistycznychn obrazów scen 
trójwymiarowych opierająca się na 
analizowaniu tylko tych promieni 
światła, które trafiają bezpośrednio 
do obserwatora

readily ˈredɪli z łatwością

reasonable ˈriːznəbl realistyczny

reasoning ˈriːzənɪŋ rozumowa-
nie

rebel ˈrebl bojownik

recall rɪˈkɔːl przypomnienie sobie 
czegoś

receivership rɪˈsiːvəʃɪp postę-
powanie upadłościowe

recent ˈriːsnt ostatni

recently ˈriːsntli ostatnio

reciprocity ˌresɪˈprɒsəti wza-
jemność

recognisable ˈrekəɡnaɪzəbl 
rozpoznawalny

recovery rɪˈkʌvəri powrót do 
zdrowia

recurrence rɪˈkʌrəns nawrót, 
ponowne wystąpienie

red light district rɛd laɪt 
ˈdɪstrɪkt dzielnica czerwonych latar-
ni

reduction in task per-
formance rɪˈdʌkʃn ɪn tæsk 
pəˈfɔːrməns spadek efektywności  
w wykonaniu zadania

redundant rɪˈdʌndənt zbędny

refinement rɪˈfaɪnmənt oczysz-
czanie

refining complex rɪˈfaɪnɪŋ 
ˈkɒmpleks rafineria ropy naftowej

reflectively rɪˈflektɪvli refleksyj-
nie

regarding sth rɪˈɡɑːdɪŋ 
ˈsʌmθɪŋ względem czegoś

regardless of sth rɪˈɡɑːdlɪs əv 
sʌmθɪŋ niezależnie od czegoś

regulatory ˈreɡjələtəri regula-
cyjny (dot. ograniczeń nakładanych 
przez rządy)

reign reɪn rządy

reigning reɪnɪŋ panujący

reinstatement ˌriːɪnˈsteɪtmənt 
przywrócenie na stanowisko

related to sth rɪˈleɪtɪd tə 
ˈsʌmθɪŋ powiązany z czymś

relationship rɪˈleɪʃnʃɪp związek

relaxation ˌriːlækˈseɪʃn rozluź-
nienie

relearning riːˈlɜːnɪŋ nauczenie 
się od nowa

release rɪˈliːs wprowadzenie pro-
duktu na  rynek

reliance on sth rɪˈlaɪəns ɒn 
ˈsʌmθɪŋ poleganie na czymś

relief rɪˈliːf ulga, pomoc

reluctant rɪˈlʌktənt niechętny

remarkable rɪˈmɑːkəbl godny 
uwagi

remarkably rɪˈmɑːkəbli niezwy-
kle

reminder rɪˈmaɪndə(r) przypo-
mnienie

remote rɪˈməʊt zdalny

remotely rɪˈməʊtli zdalnie

removal rɪˈmuːvl odwołanie, usu-
nięcie ze stanowiska

renewable energy rɪˈnjuːəbəl 
ˈɛnərdʒi energia odnawialna

renowned for sth rɪˈnaʊnd 
fə(r) ˈsʌmθɪŋ sławny, znany z czegoś

rental service ˈrentl ˈsɜːvɪs 
wypożyczalnia

replacement rɪˈpleɪsmənt za-
stępstwo

research bank rɪˈsɜːtʃ bæŋk 
baza danych badawczych

research rɪˈsɜːtʃ badania

resilience rɪˈzɪliəns odporność

resolution ˌrezəˈluːʃn rozwiąza-
nie

resort rɪˈzɔːt kurort

resource allocation rɪˈsɔːs 
ˌæləˈkeɪʃən alokacja zasobów

resource efficiency rɪˈzɔːs 
ɪˈfɪʃənsi efektywne wykorzystanie 
surowca

resourceful rɪˈsɔːsfl przedsię-
biorczy

resources rɪˈsɔːsɪz zasoby

resourcing rɪˈsɔːsɪŋ pozyskiwa-
nie zasobów (również: zarządzanie 
zasobami)

respiratory depression 
ˈrɛspərətəri dɪˈprɛʃən zaburzenia 
oddychania

respite ˈrespaɪt ulga

response rɪˈspɒns odpowiedź

response rɪˈspɒns reakcja
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responsibly rɪˈspɒnsəbli odpo-
wiedzialnie

responsive rɪˈspɒnsɪv reagują-
cy, responsywny

restoration ˌrestəˈreɪʃn reno-
wacja

resume rɪˈzjuːm życiorys, CV

resurgence rɪˈsɜːdʒəns odro-
dzenie się

retailer ˈriːteɪlə(r) sprzedawca 
detaliczny

retained rɪˈteɪnd zatrzymany, 
pozostawiony

retention rɪˈtenʃn zachowanie  
w pamięci

retrieval-induced forget-
ting ˌriːtrɪv(ə) l ɪnˈduːst fəˈɡetɪŋ 
zapominanie wywoływane odzyski-
waniem

revealed rɪˈviːld ujawniony

revenue ˈrevənjuː przychód

revenue stream rɪˈvenjuː 
striːm strumień dochodów

revenues ˈrevənjuːz przychody

revered rɪˈvɪə(r)d szanowany

reward rɪˈwɔːd nagroda

rigid ˈrɪdʒɪd sztywny

rising tide ˈraɪzɪŋ taɪd rosnąca 
fala

road haulage rəʊd ˈhɔːlɪdʒ 
transport drogowy

Roaring Twenties ðə ˌrɔːrɪŋ 
ˈtwentiz szalone lata dwudzieste

robust  rəʊˈbʌst silny, krzepki

rogue nation rəʊɡ ˈneɪʃən pań-
stwo zbójeckie

rollout ˈrəʊl aʊt wdrażanie

route ruːt droga

rubber ˈrʌbə(r) guma

ruction ˈrʌkʃən afera, zamieszanie

ruler ˈruːlə(r) władca

rumour ˈruːmə(r) plotka

run-up ˈrʌn ʌp czas poprzedzający 
coś

rural ˈrʊərəl wiejski

S
safe passage seɪf ˈpæsɪdʒ 
bezpieczny przejazd

sale of bodily organs seɪl əv 
ˈbɒdɪli ˈɔːɡənz handel organami

salesperson ˈseɪlzpɜːsn sprze-
dawca

scaleable ˈskeɪləbl możliwy do 
wyskalowania

scandalous tales ˈskændələs 
teɪlz skandaliczne historie

scheduling ˈʃedjuːlɪŋ planowa-
nie

seagoing vessel ˈsiːˌɡəʊɪŋ 
ˈvɛsəl statek pełnomorski

sealed bid siːld bɪd aukcja utaj-
niona

eamless ˈsiːmləs jednolity, bez 
zakłóceń

seashell ˈsiːʃel muszla, muszelka

sedation sɪˈdeɪʃn nadmierna 
senność i otępienie

self-administration sɛlf 
ædˌmɪnɪˈstreɪʃən samodzielne po-
danie leku

self-fulfilling prophecy sɛlf 
fʊlˈfɪlɪŋ ˈprɒfɪsi samospełniająca się 
przepowiednia

self-made ˌself ˈmeɪd zawdzię-
czający sukcesy samemu sobie

self-respecting ˌself rɪˈspektɪŋ 
szanujący się

senior manager ˈsiːnjə 
ˈmænɪdʒə członek ścisłego kierow-
nictwa

senior position ˈsiːnjə pəˈzɪʃən 
wyższe stanowisko

sensor ˈsensə(r) czujnik

sensory ˈsensəri czuciowy, sen-
soryczny

separate ˈseprət oddzielny

services ˈsɜːvɪsɪz usługi

setback ˈsetbæk problem; spa-
dek cen po uprzednim okresie wzro-
stu

setting up ˈsɛtɪŋ ʌp zakładanie 
firmy

settlement ˈsetlmənt osada

severe sɪˈvɪə(r) poważny

severed seˈvɜːd przerwany

shares ʃeə(r)z udziały, akcje

shelving ˈʃelvɪŋ regały

shift ʃɪft zmiana

shipment ˈʃɪpmənt ładunek, 
transport

shipping ˈʃɪpɪŋ statki, żegluga

short hop ʃɔrt hɒp żabi skok

short-lived ˌʃɔːt ˈlɪvd krótko-
trwały

shortly afterwards ˈʃɔːtli 
ˈæftəwədz wkrótce potem

showreel ˈʃəʊriːl krótki filmik 
prezentujący wcześniejszą twórczość 
danej osoby

sieve sɪv sito

signature product ˈsɪɡnətjʊə 
ˈprɒdʌkt flagowy produkt

significant sɪɡˈnɪfɪkənt znaczą-
cy, znaczny

significantly sɪɡˈnɪfɪkəntli zna-
cząco

silver bullet ˌsɪlvə ˈbʊlɪt cu-
downy środek

similar to sth ˈsɪmɪlə tə 
sʌmθɪŋ podobny do czegoś

simplified ˈsɪmplɪfaɪd uprosz-
czony

singalong ˈsɪŋəlɒŋ wspólne 
śpiewanie

sizeable ˈsaɪzəbl pokaźny

skill skɪl umiejętność

skincare ˈskɪnkeə(r) pielęgnacja 
skóry

sleight of hand ˌslaɪt əv 
ˈhænd zręczność, kuglarstwo

slick slɪk powierzchowny

slowdown ˈsləʊdaʊn spowolnie-
nie

sluggish ˈslʌɡɪʃ w zastoju

smart device smɑːt dɪˈvaɪs 
urządzenie elektroniczne bezprze-
wodowo połączone z innym/i

smattering of sth ˈsmætərɪŋ 
əv ˈsʌmθɪŋ garstka, niewielka ilość 
czegoś

sneaky ˈsniːki podstępny
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so far səʊ fɑː(r) jak dotąd

soap opera ˈsəʊp ɒprə opera 
mydlana, telenowela

soaring ˈsɔːrɪŋ gwałtownie ro-
snący

so-called ˌsəʊ ˈkɔːld tak zwany

social connection ˈsoʊʃəl 
kəˈnɛkʃən więzi społeczne

social responsibility ˈsəʊʃəl 
rɪˌspɒnsəˈbɪləti odpowiedzialność 
społeczna

socialite ˈsəʊʃəlaɪt bywalec

societal səˈsaɪətl społeczny

soft drink ˌsɒft ˈdrɪŋk napój bez-
alkoholowy

soft skills ˈsɒft skɪlz kompeten-
cje miękkie

soil sɔɪl gleba, ziemia

sole səʊl podeszwa

solely ˈsəʊlli wyłącznie

solution səˈluːʃn rozwiązanie

omething will turn up 
ˈsʌmθɪŋ wɪl tɜːn ʌp jakoś to będzie

sophisticated səˈfɪstɪkeɪtɪd 
wyrafinowany

sought-after ˈsɔːt ɑːftə(r) pożą-
dany

sourced sɔːst pozyskiwany

sourcing ˈsɔːsɪŋ pozyskiwanie 
materiałów, towarów, usług i zaso-
bów

spectator spekˈteɪtə(r) widz

spending cuts ˈspɛndɪŋ kʌts 
cięcia wydatków

spinal cord ˈspaɪnl kɔːd rdzeń 
kręgowy

spinal muscular atrophy 
ˈspaɪnəl mʌˈskjʊlər ˈætrəfi rdzenio-
wy zanik mięśni

sport utility vehicle spɔːrt 
ˈjuːtɪlɪti ˈviːɪkəl samochód sportowo-
-użytkowy, SUV

spreadsheet ˈspredʃiːt arkusz 
kalkulacyjny

squarely ˈskweəli bezpośrednio

stability stəˈbɪləti stabilność

staffing level ˈstæfɪŋ ˈlɛvəl 
poziom zatrudnienia

stage name steɪʤ neɪm pseu-
donim sceniczny

stake steɪk udział

stardom ˈstɑːdəm sława

stark choice stɑːk tʃɔɪs trudny 
wybór

state expenditure steɪt 
ɪksˈpɛndɪtʃə(r) wydatki państwa

stated steɪtɪd ustalony

statement ˈsteɪtmənt twierdze-
nie

state-of-the-art ˌsteɪt əv ði 
ˈɑːt supernowoczesny

steadily ˈstedəli stopniowo

stewardship ˈstjuːədʃɪp zarzą-
dzanie

stock exchange ˈstɒk 
ɪkstʃeɪndʒ giełda papierów warto-
ściowych

stock holding stɒk ˈhəʊldɪŋ 
stan magazynowy

stock in trade stɒk ɪn treɪd 
specjalność

stone’s throw away ˈstoʊnz 
ˌθrəʊ əˈweɪ bardzo blisko, o rzut 
beretem

storage ˈstɔːrɪdʒ przechowywa-
nie

storing ˈstɔːrɪŋ przechowywanie

streetlight ˈstriːt laɪt latarnia 
uliczna

stress response strɛs rɪˈspɒns 
reakcja na stres

struggle ˈstrʌɡl walka, zmaganie 
się z czymś

study ˈstʌdi badanie

study ˈstʌdi opracowanie, stu-
dium

stuttering ˈstʌtə(r)ɪŋ zacinający 
się

styrofoam ˈstaɪrəfəʊm styropian

subconscious ˌsʌbˈkɒnʃəs pod-
świadomy

subject to sth ˈsʌbdʒɪkt tə 
sʌmθɪŋ poddany czemuś

submarine ˌsʌbməˈriːn okręt 
podwodny

subprime market crash 
ˈsʌbpraɪm ˈmɑːkɪt kræʃ kryzys kre-
dytów hipotecznych subprime

subscriber səbˈskraɪbə(r) abo-
nent

subsequent ˈsʌbsɪkwənt kolej-
ny późniejszy

subsidiary səbˈsɪdiəri spółka 
córka

substantial səbˈstænʃl pokaźny, 
znaczny

subtly ˈsʌtəli subtelnie

successive səkˈsesɪv następują-
cy po sobie

successor səkˈsesə(r) następca, 
spadkobierca

sudden ˈsʌdn niespodziewany

sufferer ˈsʌfərə(r) osoba cierpią-
ca

sufficiently səˈfɪʃntli dostatecz-
nie

supply chain manage-
ment for documentation 
səˈplaɪ ˈtʃeɪn ˈmænɪdʒmənt fə 
ˈdɒkjuːmənˈteɪʃən zarządzanie łań-
cuchem dostaw do obsługi doku-
mentacji

supply səˈplaɪ podaż, dostawa

supply-chain səˈplaɪ tʃeɪn łań-
cuch dostaw

surge sɜːdʒ wzrost

Surgeon General ˌsɜːdʒən 
ˈdʒenrəl Naczelny Lekarz Stanów 
Zjednoczonych

surreptitiously ˌsʌrəpˈtɪʃəsli 
ukradkiem

surrogate ˈsʌrəɡət zastępczy

surviving səˈvaɪvɪŋ przetrwanie

survivor səˈvaɪvə(r) osoba, która 
coś przeżyła, ocalały

sustainable business 
səˈsteɪnəbl ˈbɪznɪs zielony biznes, 
przedsiębiorstwo dbające o środo-
wisko

sustainable energy 
səˈsteɪnəbəl ˈɛnərdʒi energia odna-
wialna

sustainable səˈsteɪnəbl zrów-
noważony
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systematic inflammation 
ˌsɪstəˈmætɪk ˌɪnfləˈmeɪʃn stan zapal-
ny o charakterze ogólnoustrojowym

T
takedown ˈteɪkdaʊn nalot poli-
cyjny

takeover ˈteɪkəʊvə(r) przejęcie

tale teɪl bajka, opowieść

tariff ˈtærɪf cena

tax break tæks breɪk ulga podat-
kowa

tax incentive tæks ˈɪnsəntɪv ulga 
podatkowa

tax rises tæks ˈraɪzɪz podwyżki 
podatków

tax-efficient tæks ɪˈfɪʃnt podatko-
wo opłacalny

terminal illness ˈtɜːmɪnl ˈɪl.nəs 
nieuleczalna choroba

that said ðæt sɛd pomimo tego

The Battle of Britain ðə ˌbætl 
əv ˈbrɪtn bitwa o Anglię

the good old days ðə ɡʊd oʊld 
deɪz stare, dobre czasy

the grass is always greener 
on the other side ðə ɡræs ɪz 
ˈɔlweɪz ˈɡrinər ɒn ðə ˈʌðə saɪd wszę-
dzie dobrze, gdzie nas nie ma

the Great Depression ðə 
ˌɡreɪt dɪˈpreʃn Wielki Kryzys

the likes of X ðə laɪks əv eks 
tacy jak X

the tide turns ðə taɪd tɜːrnz od-
mieniać się

theme θiːm motyw przewodni

there is no mention ðeə ɪz 
nəʊ ˈmenʃn nie ma wzmianki, brak 
wzmianki

thereby ˌðeəˈbaɪ tym samym

therein ˌðeərˈɪn w tym

thorough ˈθʌrə gruntowny, do-
kładny

thoughtful ˈθɔːtfl refleksyjny

threat θret zagrożenie

thriving ˈθraɪvɪŋ prosperujący, 
kwitnący

throbbing θrɒb pulsujący

throughout one’s life θruːˈaʊt 
wʌnz laɪf przez całe życie

throughput ˈθruːpʊt przepusto-
wość

thus far ðʌs fɑː jak dotąd

timeless ˈtaɪmləs ponadczasowy

timely ˈtaɪmli w samą porę

tinderbox ˈtɪndəbɒks beczka pro-
chu

tip of the iceberg tɪp əv ðə 
ˈaɪs.bɜːg wierzchołek góry lodowej

titled ˈtaɪtld nazwany

to abolish sth tu əˈbɒlɪʃ ˈsʌmθɪŋ 
z/likwidować coś

to abound tu əˈbaʊnd być pod 
dostatkiem, obfitować

to absorb sth tu əbˈzɔːb ˈsʌmθɪŋ 
absorbować, pochłaniać coś

to accommodate sb with 
sth tu əˈkɒmədeɪt ˈsʌmbɒdi wɪð 
ˈsʌmθɪŋ pójść komuś na rękę w czymś

to accuse sb of sth tə əˈkjuːz 
sʌmbɒdi əv sʌmθɪŋ oskarżać kogoś 
o coś

to achieve sth tu əˈtʃiːv ˈsʌmθɪŋ 
osiągnąć coś

to acknowledge sth tu 
əkˈnɒlɪdʒ ˈsʌmθɪŋ potwierdzać coś

to acknowledge tu əkˈnɒlɪdʒ 
zauważać

to adopt sth tu əˈdɒpt ˈsʌmθɪŋ 
przyjąć, przyjmować coś

to advertise sth tu ˈædvətaɪz 
ˈsʌmθɪŋ reklamować coś

to advocate for sth tu 
ˈædvəkət fə(r) ˈsʌmθɪŋ popierać, 
wspierać coś publicznie

to affect sb tu əˈfekt ˈsʌmbədi 
dotykać kogoś

to aid in sth tu eɪd ɪn ˈsʌmθɪŋ 
pomagać w czymś

to aim tu eɪm mieć na celu

to align with sth tu əˈlaɪn wɪð 
ˈsʌmθɪŋ zgadzać się, współgrać  
z czymś

to allow for sth tu əˈlaʊ fə(r) 
ˈsʌmθɪŋ pozwalać na coś

to alter sth tu ˈɔːltə(r) ˈsʌmθɪŋ 
zmieniać coś

to amount to sth tu əˈmaʊnt tə 
ˈsʌmθɪŋ być równoznacznym z czymś

to announce sth tu əˈnaʊns 
ˈsʌmθɪŋ zapowiadać coś

to apply sth tu əˈplaɪ ˈsʌmθɪŋ 
zastosować coś

to appoint sb tu əˈpɔɪnt 
ˈsʌmbədi powołać kogoś

to ascend sth tu əˈsend ˈsʌmθɪŋ 
wspinać się po czymś

to assess sth tu əˈses ˈsʌmθɪŋ 
określać, oszacowywać coś

to assume sth tu əˈsjuːm 
ˈsʌmθɪŋ zakładać coś

to attend sth tu əˈtend ˈsʌmθɪŋ 
uczestniczyć, brać udział w czymś

to attract sth tu əˈtrækt ˈsʌmθɪŋ 
przyciągać coś

to attribute sth to sth tu 
əˈtrɪbjuːt ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmθɪŋ przypi-
sywać coś czemuś

to avoid sth tu əˈvɔɪd ˈsʌmθɪŋ 
unikać czegoś

to axe sb tu æks ˈsʌmbədi zwal-
niać kogoś z pracy, redukować etaty

to back sb tə bæk ˈsʌmbədi sta-
wiać na kogoś

to be at a premium tə bi ət ə 
ˈpriːmiəm być na wagę złota

to be aware of sth tə bi əˈwɛər 
əv sʌmθɪŋ być czegoś świadomym

to be born on the sunny 
side of the street tə bi bɔːn ɒn 
ðə ˈsʌni saɪd əv ðə striːt mieć pozy-
tywne nastawienie do życia

to be in the doldrums tə bi 
ɪn ðə ˈdəʊldrəmz przeżywać zastój, 
podupadać

to be on good terms tə bi ɒn 
ɡʊd tɜːmz być w dobrych stosunkach

to be responsible for sth tə 
bi rɪˈspɒnsəbl fə(r) ˈsʌmθɪŋ odpowia-
dać za coś

to be up for sth tə bi ʌp fɔːr 
sʌmθɪŋ mieć na coś ochotę

to be up for the challenge tə 
bi ʌp fɔː ðə ˈtʃælɪndʒ być gotowym na 
wyzwanie

to be up the creek without 
a paddle tə bi ʌp ðə kriːk wɪˈðaʊt 
ə ˈpædəl znaleźć się w tarapatach
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to be up-to-speed tə bi ʌp tə 
spiːd być na bieżąco

to bear witness to sth tə 
ˈbɛər ˈwɪtnəs tə sth świadczyć  
o czymś

to bemoan sth tə bɪˈməʊn 
ˈsʌmθɪŋ lamentować nad czymś

to bend sth with sth tə bend 
ˈsʌmθɪŋ wɪð ˈsʌmθɪŋ zaginać coś 
przy pomocy czegoś

to benefit from sth tə ˈbenɪfɪt 
frəm ˈsʌmθɪŋ czerpać z czegoś korzy-
ści

to bill sth tə bɪl ˈsʌmθɪŋ ogłaszać 
coś

to blur sth tə blɜː(r) ˈsʌmθɪŋ za-
mazywać coś

to boast sth tə bəʊst ˈsʌmθɪŋ 
szczycić się czymś

to bolster sth tə ˈbəʊlstə(r) 
ˈsʌmθɪŋ podnieść jakość czegoś, 
wzmocnić coś

to break off tə breɪk ɒf ułamać 
się, oderwać się

to break through sth tə breɪk 
θruːˈsʌmθɪŋ rozbić, przebić się przez 
coś

to bring sth out tə brɪŋ sʌmθɪŋ 
aʊt wprowadzić coś na rynek

to bring under control tə brɪŋ 
ˈʌndər kənˈtroʊl przynieść panowanie

to build on sth tə bɪld ɑːn 
sʌmθɪŋ bazować na czymś

to captivate sb tə ˈkæptɪveɪt 
ˈsʌmbədi urzekać kogoś

to capture attention tə 
ˈkæptʃə(r) əˈtenʃn przykuć uwagę, 
zwrócić na siebie uwagę

to carry out sth tə ˈkæri aʊt 
ˈsʌmθɪŋ przeprowadzać coś

to carve out one’s niche tə 
kɑrv aʊt wʌnz ˈniːʃ s/tworzyć własną 
niszę

to cash in tə kæʃ ɪn zyskiwać

to catch sb off-guard tə kætʃ 
ˈsʌmbɒdi ˈɒf ɡɑːrd zaskoczyć kogoś

to champion sth tə ˈtʃæmpiən 
ˈsʌmθɪŋ orędować za czymś

to chase the next big thing 
tə tʃeɪs ðə nekst bɪɡ θɪŋ uganiać się 
za nową szansą

to christen sb tə ˈkrɪsn ˈsʌmbədi 
nadać komuś imię

to circumvent sth tə 
ˌsɜːkəmˈvent sʌmθɪŋ obchodzić, omi-
nąć coś

to clear sb out tə klɪər ˈsʌmbədi 
aʊt pozbywać się kogoś

to climb through the ranks 
tə klaɪm θruː ðə ræŋks awansować

to collaborate tə kəˈlæbəreɪt 
współpracować

to combat sth tə ˈkɒmbæt 
ˈsʌmθɪŋ zwalczać coś

to combine sth with sth tə 
kəmˈbaɪn ˈsʌmθɪŋ wɪð ˈsʌmθɪŋ łą-
czyć coś z czymś

to commence tə kəˈmens rozpo-
czynać się

to commercialise tə 
kəˈmɜːʃəlaɪz skomercjalizować

to commit sth to sth tə kəˈmɪt 
ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmθɪŋ poświęcać, odda-
wać coś czemuś

to commit tə kəˈmɪt zobowiązać 
się

to compete tə kəmˈpiːt konkuro-
wać

to complement sth tə 
ˈkɒmplɪment ˈsʌmθɪŋ uzupełniać coś

to compound sth tə ˈkɒmpaʊnd 
ˈsʌmθɪŋ s/komplikować coś

to comprise sth tə kəmˈpraɪz 
ˈsʌmθɪŋ składać się z czegoś, obejmo-
wać, zawierać coś

to conceal sth tə kənˈsiːl 
ˈsʌmθɪŋ ukrywać coś

to conduct sth tə kənˈdʌkt 
ˈsʌmθɪŋ przeprowadzać coś

to constitute sth tə ˈkɒnstɪtjuːt 
ˈsʌmθɪŋ składać się na coś, stanowić 
coś

to contain sth tə kənˈteɪn 
ˈsʌmθɪŋ zawierać coś

to contribute to sth tə 
kənˈtrɪbjuːt tə ˈsʌmθɪŋ wnosić swój 
wkład do czegoś, przyczyniać się do 
czegoś

to convey sth tə kənˈveɪ 
ˈsʌmθɪŋ wyrażać coś

to cope tə kəʊp znosić, dawać so-
bie radę

to cope with sth tə kəʊp wɪð 
ˈsʌmθɪŋ radzić sobie z czymś

to cover sth tə ˈkʌvə(r) ˈsʌmθɪŋ 
obejmować coś

to craft sth tə krɑːft ˈsʌmθɪŋ wy-
konać coś

to crave sth tə kreɪv sʌmθɪŋ łak-
nąć czegoś

to credit sb with sth tə ˈkrɛdɪt 
ˈsʌmbɒdi wɪð ˈsʌmθɪŋ przypisywać 
coś komuś

to cut tə kʌt z/redukować coś

to dare tə deə(r) odważyć się

to dedicate sth to sth tə 
ˈdɛdɪkeɪt ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmθɪŋ poświę-
cić coś czemuś

to deduct sth tə dɪˈdʌkt ˈsʌmθɪŋ 
odliczać coś

to deepen sth tə ˈdiːpən ˈsʌmθɪŋ 
pogłębiać coś

to defy sth tə dɪˈfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
przeciwstawiać się czemuś

to depict sth tə dɪˈpɪkt ˈsʌmθɪŋ 
przedstawiać coś

to derive from sth tə dɪˈraɪv 
frəm ˈsʌmθɪŋ pochodzić od czegoś

to describe sth tə dɪˈskraɪb 
ˈsʌmθɪŋ opisywać coś

to deter sb tə dɪˈtɜː(r) ˈsʌmbədi 
odstraszać kogoś

to deteriorate tə dɪˈtɪəriəreɪt 
pogarszać się

to display sth tə dɪˈspleɪ 
ˈsʌmθɪŋ wyświetlać coś

to distinguish tə dɪˈstɪŋɡwɪʃ od-
różnić

to dive into sth tə daɪv ˈɪntuː 
ˈsʌmθɪŋ zagłębiać się w coś

to donate tə dəʊˈneɪt przekazy-
wać

to double as sth tə ˈdʌbəl æz 
sʌmθɪŋ służyć również jako coś

to double down tə ˈdʌbl daʊn 
podbić stawkę

to drain sth tə dreɪn ˈsʌmθɪŋ 
odprowadzać coś

to drive sth tə draɪv ˈsʌmθɪŋ 
napędzać coś

to drive tə draɪv kierować
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to dust down tə dʌst daʊn od-
kurzyć

to elevate sth tu ˈelɪveɪt 
ˈsʌmθɪŋ podnosić coś

to emerge tu ɪˈmɜːdʒ wyłaniać się

to emphasise sth tu ˈemfəsaɪz 
ˈsʌmθɪŋ podkreślać coś

to employ sth tu ɪmˈplɔɪ 
ˈsʌmθɪŋ posługiwać się czymś, stoso-
wać coś

to enable tu ɪˈneɪbl umożliwiać

to enact sth tu ɪˈnækt ˈsʌmθɪŋ 
uchwalać coś, wcielać coś w życie

to encounter sth tu ɪnˈkaʊntə(r) 
ˈsʌmθɪŋ napotykać coś

to encourage to do sth tu 
ɪnˈkʌrɪdʒ tə du: ˈsʌmθɪŋ zachęcać do 
zrobienia czegoś

to endorse sth tu ɪnˈdɔːs 
ˈsʌmθɪŋ popierać coś

to endure sth tu ɪnˈdjʊə(r) 
ˈsʌmθɪŋ przetrwać coś

to enhance sth tə ɪnˈhɑːns 
ˈsʌmθɪŋ wzmacniać coś

to ensure sth tu ɪnˈʃʊə(r) 
ˈsʌmθɪŋ zapewniać coś

to entrust sth tu ɪnˈtrʌstˈsʌmθɪŋ 
powierzać coś

to epitomise sth tu ɪˈpɪtəmaɪz 
ˈsʌmθɪŋ być uosobieniem czegoś

to erode sth tu ɪˈrəʊd ˈsʌmθɪŋ 
źle na coś wpływać

to escalate to X tu ˈeskəleɪt tə 
eks wzrastać do X

to espouse sth tu ɪˈspaʊz 
ˈsʌmθɪŋ opowiedzieć się za czymś

to establish sth tu ɪˈstæblɪʃ 
ˈsʌmθɪŋ zakładać coś

to evade sth tu ɪˈveɪd ˈsʌmθɪŋ 
unikać czegoś

to evaluate sth tu ɪˈvæljueɪt 
ˈsʌmθɪŋ oceniać coś

to exacerbate sth tu 
ɪɡˈzæsəbeɪt ˈsʌmθɪŋ zaostrzać, po-
garszać coś

to exceed X tu ɪkˈsiːd eks prze-
kroczyć X

to expand on sth tu ɪkˈspænd 
ɒn ˈsʌmθɪŋ rozwijać coś (np. temat)

to exploit sth tu ɪkˈsplɔɪt 
ˈsʌmθɪŋ wykorzystywać coś

to expound on sth tu 
ɪkˈspaʊnd ɒn ˈsʌmθɪŋ objaśniać coś, 
wykładać

to express sth tu ɪkˈspres 
ˈsʌmθɪŋ wyrażać coś

to extend sth tu ɪkˈstend 
ˈsʌmθɪŋ rozbudować, przedłużyć coś

to face a challenge tə feɪs ə 
ˈʧælɪndʒ mierzyć się z wyzwaniem

to face sth tə feɪs ˈsʌmθɪŋ sta-
wiać czoła czemuś

to facilitate sth tə fəˈsɪlɪteɪt 
ˈsʌmθɪŋ ułatwiać coś

to fade tə feɪd znikać, rozmywać 
się, blaknąć

to fare tə feə(r) radzić sobie

to fasten one’s seatbelt tə 
ˈfæsən wʌnz ˈsiːtbɛlt zapiąć pas bez-
pieczeństwa

to favour sb tə ˈfeɪvə(r) ˈsʌmbədi 
faworyzować kogoś

to feature sth tə ˈfiːtʃə(r) 
ˈsʌmθɪŋ zawierać coś

to find out sth tə faɪnd aʊt 
sʌmθɪŋ dowiadywać się czegoś

to focus on sth tə ˈfəʊkəs ɒn 
ˈsʌmθɪŋ skupiać się na czymś

to follow through tə ˈfɒləʊ θruː 
dokończyć rozpoczęty proces

to force the issue tə fɔːs ðə 
ˈɪʃuː przeforsować coś (jakąś kwestię, 
sprawę), wymusić

to foresee sth tə fɔːˈsiː ˈsʌmθɪŋ 
przewidywać coś

to foster sth tə ˈfɒstə(r) ˈsʌmθɪŋ 
rozwijać, pielęgnować, wspierać coś

to found sth tə faʊnd ˈsʌmθɪŋ 
założyć coś

to gain attention tə ɡeɪn 
əˈtɛnʃən zwrócić na siebie uwagę

to get a handle on sth tə ɡɛt 
ə ˈhændəl ɒn ˈsʌmθɪŋ opanować coś

to get one’s house in order 
tə ɡɛt wʌnz haʊs ɪn ˈɔːdə(r) doprowa-
dzać swoje sprawy do ładu

to get together tə ɡɛt təˈɡɛðə(r) 
spotkać się

to get underway tə ɡɛt 
ˌʌndəˈweɪ rozpoczynać się

to get your feet under the 
table tə ɡɛt jɔː fiːt ˈʌndə ðə ˈteɪbl ̩ 
zadomowić się w nowej pracy

to give birth tə ɡɪv bɜːθ urodzić

to give revelations abo-
ut sth tə ɡɪvˌrevəˈleɪʃnz əˈbaʊt 
ˈsʌmθɪŋ ujawniać coś, odgadywać coś

to go Dutch tə ɡəʊ ˈdʌtʃ dzielić 
się wydatkami po równo, płacić po 
równo

to go the whole hog tə ɡəʊ ðə 
həʊl hɒɡ pójść, iść na całego

to go unnoticed tə ɡəʊ 
ˌʌnˈnəʊtɪst pozostać niezauważonym

to grant sth tə ɡrɑːnt ˈsʌmθɪŋ 
przyznawać coś

to grapple with sth tə ˈɡræpl 
wɪð ˈsʌmθɪŋ zmagać się z czymś

to grow up tə ɡroʊ ʌp dorastać

to handle sth tə ˈhændl ˈsʌmθɪŋ 
wykonywać, radzić sobie z czymś

to harness sth tə ˈhɑːnɪs 
ˈsʌmθɪŋ zaprzęgać coś

to have a knock-on effect tə 
hæv ə nɒk-ɒn ɪˈfɛkt wywołać efekt 
domina

to have a lot going for tə hæv 
ə lɒt ˈɡoʊɪŋ fɔːr mieć wiele do zaofe-
rowania

to have green fingers tə hæv 
ɡriːn ˈfɪŋɡərz mięć rękę do roślin

to have the upper hand tə 
hæv ðə ˌʌpər ˌhænd mieć przewagę

to highlight sth tə ˈhaɪlaɪt 
ˈsʌmθɪŋ podkreślać coś

to hinder sth tə ˈhɪndə(r) 
ˈsʌmθɪŋ utrudniać coś

to hold a position tə həʊld ə 
pəˈzɪʃən zajmować pozycję/stanowi-
sko

to illuminate sth tu ɪˈluːmɪneɪt 
ˈsʌmθɪŋ wyjaśniać coś

to impact sth tu ˈɪmpækt 
ˈsʌmθɪŋ wpływać na coś

to implement sth tu ˈɪmplɪment 
ˈsʌmθɪŋ zbudować, wdrażać coś

to impose sth on sb tu 
ɪmˈpəʊz ˈsʌmθɪŋ ɒn ˈsʌmbədi nakła-
dać coś na kogoś

to improve sth tu ɪmˈpruːv 
ˈsʌmθɪŋ poprawiać, polepszać coś
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to incorporate sth into sth 
tu ɪnˈkɔːpəreɪtˈsʌmθɪŋ ˈɪntə ˈsʌmθɪŋ 
włączać coś w coś

to increase tu ɪnˈkriːs wzrastać

to indicate sth tu ˈɪndɪkeɪt 
ˈsʌmθɪŋ wskazywać (na) coś

to infiltrate sth tu ˈɪnfɪltreɪt 
ˈsʌmθɪŋ infiltrować coś

to inflict sth tu ɪnˈflɪkt ˈsʌmθɪŋ 
wyrządzać coś

to influence sth tə ɪnˈfluːəns 
sʌmθɪŋ wpływać na coś

to insure sth tu ɪnˈʃʊə(r) ˈsʌmθɪŋ 
ubezpieczać coś

to intend tu ɪnˈtend zamierzać

to introduce sth tu ˌɪntrəˈdjuːs 
ˈsʌmθɪŋ wprowadzać coś

to investigate sth tu 
ɪnˈvestɪɡeɪt ˈsʌmθɪŋ badać, spraw-
dzać coś

to invite criticism from sb 
tu ɪnˈvaɪt ˈkrɪtɪsɪzəm frəm ˈsʌmbədi 
ściągnąć na siebie czyjąś krytykę

to jolt sth tə dʒəʊlt ˈsʌmθɪŋ gwał-
townie pobudzić

to judge sth tə dʒʌdʒ ˈsʌmθɪŋ 
oceniać coś

to jump-start tə ˈdʒʌmp stɑːt 
zapalić na kabel

to keep in touch with sb tə 
kiːp ɪn tʌʧ wɪð sʌmbɒdi pozostawać  
w kontakcie z kimś

to label sth tə ˈleɪbl ˈsʌmθɪŋ na-
zwać, s/charakteryzować coś

to lace sth with sth tə leɪs 
ˈsʌmθɪŋ wɪð ˈsʌmθɪŋ wzmacniać coś 
czymś

to launch sth tə lɔːntʃ ˈsʌmθɪŋ 
wprowadzić coś na rynek

to lay the blame at sb’s 
door tə leɪ ðə bleɪm æt ˈsʌmbədiz 
dɔːr obarczać kogoś winą

to leverage sth tə ˈliːvərɪdʒ 
ˈsʌmθɪŋ wykorzystywać coś

to lie ahead tə laɪ əˈhɛd czekać

to light a beacon tə laɪt ə 
ˈbiːkən dosł. zapalać latarnię morską, 
przen. być inspiracją, światłem prze-
wodnim

to limit sth tə ˈlɪmɪt ˈsʌmθɪŋ 
ograniczać coś

to live up to sth tə lɪv ʌp tə 
ˈsʌmθɪŋ spełniać oczekiwania

to look for sth tə lʊk fə(r) 
ˈsʌmθɪŋ szukać czegoś

to make a difference tuː meɪk 
ə ˈdɪf(ə)rəns mieć wpływ na coś, 
wprowadzać zmiany

to make an impact tə meɪk ən 
ˈɪmpækt wywrzeć wpływ

to make waves tə meɪk weɪvz 
dosł. robić fale, przen. powodować 
kłopoty

to man tə mæn obsadzać

to manage tə ˈmænɪdʒ zdołać

to mar sth tə mɑː(r) ˈsʌmθɪŋ psuć 
coś

to mark sth tə mɑːkˈsʌmθɪŋ na-
znaczać coś

to matter tə ˈmætə mieć znacze-
nie, znaczyć

to mention sth tə ˈmenʃn 
ˈsʌmθɪŋ wspominać coś

to merge with sth tə mɜːdʒ wɪð 
ˈsʌmθɪŋ po/łączyć (się) z czymś

to mirror sth tə ˈmɪrə(r) ˈsʌmθɪŋ 
odzwierciedlać coś

to misrepresent tə 
ˌmɪsˌreprɪˈzent przekłamywać

to monetise sth tə ˈmʌnɪtaɪz 
ˈsʌmθɪŋ spieniężyć coś

to move on to sth tə muːv ɒn 
tə sʌmθɪŋ przechodzić do czegoś (na-
stępnej rzeczy)

to move out tə muːv aʊt opuścić 
jakieś miejsce

to move up tə muːv ʌp awanso-
wać

to multiply tə ˈmʌltɪplaɪ zwielo-
krotnić (się)

to navigate sth tə ˈnævɪɡeɪt. 
ˈsʌmθɪŋ prze/brnąć przez coś, nawi-
gować, żeglować

to necessitate sth tə 
nəˈsesɪteɪt ˈsʌmθɪŋ zmuszać do cze-
goś

to nod tə nɒd skinąć głową, pota-
kiwać

to notice sth tə ˈnəʊtɪs ˈsʌmθɪŋ 
zauważać coś

to occur in sb tu əˈkɜr ɪn 
ˈsʌmbədi występować u kogoś

to occur tu əˈkɜː(r) występować

to operate tu ˈɒpəreɪt działać

to originate tu əˈrɪdʒɪneɪt pocho-
dzić

to outline sth tu ˈaʊtlaɪn 
ˈsʌmθɪŋ przedstawiać coś w skrócie

to overcome sth tu ˌəʊvəˈkʌm 
ˈsʌmθɪŋ pokonywać, przezwyciężyć 
coś

to overlook sth tu ˌəʊvəˈlʊk 
ˈsʌmθɪŋ przeoczyć, pominąć coś

to override sth tu ˌəʊvəˈraɪd 
ˈsʌmθɪŋ nie uwzględniać czegoś, lek-
ceważyć coś

to overstep sth tu ˌəʊvəˈstep 
ˈsʌmθɪŋ przekroczyć coś

to own sth tu əʊn ˈsʌmθɪŋ posia-
dać coś

to pack a punch tə pæk ə pʌntʃ 
mieć kopa, imponować mocą

to pan out tə pæn aʊt potoczyć 
się

to participate in sth tə 
pɑːˈtɪsɪpeɪt ɪn ˈsʌmθɪŋ uczestniczyć 
w czymś

to pass through sth tə pɑːs 
θruː ˈsʌmθɪŋ przejść przez coś

to pay attention to sth tə peɪ 
əˈtɛnʃən tə ˈsʌmθɪŋ zwracać na coś 
uwagę

to pay lip service to sth tə 
ˈpeɪ ˈlɪp ˈsɜːvɪs tə ˈsʌmθɪŋ składać 
gołosłowne deklaracje poparcia cze-
goś

to perform tə pəˈfɔːm występo-
wać

to perpetuate sth tə 
pəˈpetʃueɪt ˈsʌmθɪŋ utrwalać coś

to persist tə pəˈsɪst utrzymywać 
się

to peruse sth tə pəˈruːz ˈsʌmθɪŋ 
studiować, uważnie coś czytać

to phase out sth tə feɪz aʊt 
wycofywać coś stopniowo

to point out sth tə pɔɪnt aʊt 
ˈsʌmθɪŋ zwracać uwagę na coś, wska-
zywać na coś

to pop down tə pɒp daʊn wpaść 
gdzieś

to pop out tə pɒp aʊt wyskoczyć 
gdzieś
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to possess sth tə pəˈzes 
ˈsʌmθɪŋ posiadać coś

to post sth tə pəʊst ˈsʌmθɪŋ 
ogłaszać coś

to predict sth tə prɪˈdɪkt 
ˈsʌmθɪŋ przewidywać coś

to prevent sth tə prɪˈvent 
ˈsʌmθɪŋ zapobiegać czemuś

to proliferate tə prəˈlɪfəreɪt roz-
przestrzeniać się

to prompt sb tə prɒmpt ˈsʌmbədi 
skłaniać kogoś

to pronounce tə prəˈnaʊns wy-
mawiać

to provide tə prəˈvaɪd zapewniać

to prune sth tə pruːn ˈsʌmθɪŋ 
przycinać

to punch above your weight 
tə pʌntʃ əˈbʌv jɔːr weɪt boksować w 
cięższej wadze (być lepszym, niż moż-
na by oczekiwać)

to push the boundaries tə pʊʃ 
ðə ˈbaʊndɹɪz przesuwać granice

to put sb off tə pʊt sʌmbɒdi ɒf 
zniechęcać kogoś

to put sth together tə pʌt 
ˈsʌmθɪŋ təˈɡɛðɚ poskładać coś

to put the brakes on sth tə 
pʊt ðə breɪks ɒnˈsʌmθɪŋ hamować  
z czymś

to put up with sb tə pʊt ʌp 
wɪðˈsʌmbədi znosić kogoś, wytrzymy-
wać z kimś

to question sth tə ˈkwestʃən 
ˈsʌmθɪŋ zakwestionować coś

to ramp up sth tə ræmp ʌp 
ˈsʌmθɪŋ zwiększyć, podwyższyć coś

to ravage sth tə ˈrævɪdʒˈsʌmθɪŋ 
siać spustoszenie w czymś

to reach out to sb tə riːʧ aʊt tuː 
ˈsʌmbədi wyciągać pomocną dłoń; 
zwracać się do kogoś

to reawaken sth tə 
ˌriːəˈweɪkənˈsʌmθɪŋ wzbudzić coś na 
nowo

to recapture sb tə ˌriːˈkæptʃə(r) 
ˈsʌmbədi złapać kogoś, kto uciekł

to receive more than equ-
al measure back tə rɪˈsiːv mɔː 
ˈðæn ˈiːkwəl ˈmɛʒər bæk otrzymać 
więcej niż się dało

to recognise sb as X tə 
ˈrekəɡnaɪz ˈsʌmbədi əz eks uznawać 
kogoś za X

to recognise tə ˈrekəɡnaɪz uzna-
wać, zdawać sobie sprawę, przyzna-
wać

to recount sth tə rɪˈkaʊnt 
ˈsʌmθɪŋ relacjonować coś

to redress sth tə rɪˈdres ˈsʌmθɪŋ 
przywracać coś

to refer to sb tə rɪˈfɜː tə sʌmbɒdi 
odnosić się do kogoś

to reference sth tə ˈrefrəns 
ˈsʌmθɪŋ odwołać się do czegoś

to reflect sth tə rɪˈflekt ˈsʌmθɪŋ 
odzwierciedlać coś

to refuse tə rɪˈfjuːz odmawiać

to relapse tə ˈriːlæps wrócić do 
nałogu

to rely on sb/sth tə rɪˈlaɪ ɒn 
sʌmbədi/sʌmθɪŋ polegać na kimś/ 
czymś

to rely upon sb tə rɪˈlaɪ əˈpɒn 
ˈsʌmbɒdi polegać na kimś

to remain tə rɪˈmeɪn pozostawać

to replace sth tə rɪˈpleɪs 
ˈsʌmθɪŋ zastępować coś

to request sth tə rɪˈkwest 
ˈsʌmθɪŋ prosić o coś

to resonate tə ˈrezəneɪt rezono-
wać

to rest on one’s laurels tə 
rɛst ɒn wʌnz ˈlɒrəlz spocząć na lau-
rach

to restore sth tə rɪˈstɔː(r) 
ˈsʌmθɪŋ przywrócić coś

to retain sth tə rɪˈteɪn ˈsʌmθɪŋ 
zachowywać coś

to retrieve sth tə rɪˈtriːv ˈsʌmθɪŋ 
odzyskać

to reveal sth tə rɪˈviːl ˈsʌmθɪŋ 
ujawniać coś

to reverse tə rɪˈvɜːs znieść, zmie-
niać

to revisit sth tə ˌriːˈvɪzɪt ˈsʌmθɪŋ 
ponownie powrócić do czegoś

to run sth tə rʌn ˈsʌmθɪŋ prowa-
dzić coś

to scale sth tə skeɪlˈsʌmθɪŋ ska-
lować coś, zmieniać rozmiar czegoś

to scold oneself for sth tə 
skəʊld wʌnˈself fə(r) ˈsʌmθɪŋ rugać, 
besztać siebie za coś

to scrap sth tə skræp ˈsʌmθɪŋ 
odwoływać coś

to seclude oneself tə sɪˈkluːd 
wʌnˈself odizolowywać się

to seem tə siːm wydawać się

to seize sth tə siːz ˈsʌmθɪŋ konfi-
skować coś

to serve tə sɜːv służyć w armii

to service a debt tə ˈsɜːvɪs ə 
det spłacać dług

to set sb back tə sɛt ˈsʌmbɒdi 
bæk dużo kogoś kosztować

to set sth up tə sɛt ˈsʌmθɪŋ ʌp 
zakładać coś

to set the stage for sth tə sɛt 
ðə steɪdʒ fɔːr ˈsʌmθɪŋ przygotować 
grunt pod coś

to settle for sth tə ˈsɛtəl fə 
sʌmθɪŋ zadowolić się czymś

to shape sth tə ʃeɪpˌˈsʌmθɪŋ  
u/kształtować coś

to shed sth tə ʃed ˈsʌmθɪŋ pozby-
wać się czegoś

to showcase sth tə ˈʃəʊkeɪs 
ˈsʌmθɪŋ pokazać coś

to sigh tə saɪ wzdychać

to signify sth tə ˈsɪɡnɪfaɪ 
ˈsʌmθɪŋ oznaczać coś

to soar tə sɔː(r) gwałtownie wzra-
stać

to soften towards sb tə ˈsɒfn 
təˈwɔːdz ˈsʌmbədi złagodnieć w sto-
sunku do kogoś

to solidify sth tə səˈlɪdɪfaɪ 
ˈsʌmθɪŋ umacniać coś

to some extent tə sʌm ɪkˈstɛnt 
do pewnego stopnia

to sound tə saʊnd wydawać się

to span tə spæn trwać

to spark sth tə spɑːk ˈsʌmθɪŋ 
wywołać coś

to spill the beans tə spɪl ðə 
biːnz puścić parę z ust, wygadać się

to spin sth off tə spɪn ˈsʌmθɪŋ 
ɒf wydzielić coś

to splutter tə ˈsplʌtə(r) rzęzić



business-english.com.pl
100/2024

Colorful
MEDIA

to spoil sth tə spɔɪl ˈsʌmθɪŋ ze-
psuć coś

to spring sth on sb tə sprɪŋ 
sʌmθɪŋ ɒn sʌmbɒdi zaskakiwać 
czymś kogoś

to squeeze in tə skwiːz ɪn wci-
skać

to stall tə stɔːl zgasnąć (o silniku)

to state tə steɪt twierdzić

to step in tə stɛp ɪn wkraczać

to stick around tə stɪk əˈraʊnd 
zostać na miejscu

to store sth tə stɔː(r) ˈsʌmθɪŋ 
przechowywać coś

to strain sth tə streɪn ˈsʌmθɪŋ 
odciążyć coś

to strengthen sth tə ˈstreŋkθn 
ˈsʌmθɪŋ wzmacniać coś

to stress sth tə stresˈsʌmθɪŋ 
podkreślić coś

to strive tə straɪv starać się

to submit sth tə səbˈmɪt 
ˈsʌmθɪŋ dostarczać coś

to supply sth tə səˈplaɪ ˈsʌmθɪŋ 
dostarczać coś, zaopatrywać w coś

to surge tə sɜːdʒ wzrastać

to surpass sth tə səˈpɑːs 
ˈsʌmθɪŋ przewyższyć coś

to survey tə ˈsɜːveɪ przeprowa-
dzać ankietę

to sustain sth tə 
səˈsteɪnˈsʌmθɪŋ utrzymywać, utrzy-
mać coś

to sweep to power tə swiːp tuː 
ˈpaʊər objąć władzę

to switch sth to sth tə swɪtʃ 
ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmθɪŋ wymieniać coś na 
coś, zastępować coś czymś

to tackle sth tə ˈtækl ˈsʌmθɪŋ 
stawiać czoła czemuś, uporać się  
z czymś

to tailor sth tə ˈteɪlə(r) ˈsʌmθɪŋ 
dopasowywać coś

to take a degree tə teɪk ə 
ˈdiːɡrɪ studiować

to take sth a step further 
tə teɪk ˈsʌmθɪŋ ə stɛp ˈfʊrθər zrobić 
krok dalej

to take sth public tə teɪk 
sʌmˈθɪŋ ˈpʌblɪk sprzedać akcje  
w ofercie publicznej

to tame sth tə teɪm ˈsʌmθɪŋ 
okiełznać coś

to tap into sth tə tæp ˈɪntuː 
ˈsʌmθɪŋ wykorzystywać coś

to tarnish sth tə ˈtɑːnɪʃ ˈsʌmθɪŋ 
z/szargać coś

to tease sb tə tiːz ˈsʌmbədi dro-
czyć się z kimś

to tempt sb tə tempt ˈsʌmbədi 
kusić kogoś

to tend tə tend mieć tendencję

to the tune of X tə ðə tuːn əv 
eks na kwotę X

to thrive tə θraɪv prosperować, 
odnosić sukcesy

to trace sth back to sth tə 
treɪs ˈsʌmθɪŋ bæk tə ˈsʌmθɪŋ wy-
wieść coś od czegoś, ustalić pochodze-
nie czegoś

to track sth tə trækˈsʌmθɪŋ śle-
dzić

to traffic sth tə ˈtræfɪk ˈsʌmθɪŋ 
przemycać coś

to trailblaze tə ˈtreɪlˌbleɪz prze-
cierać szlak

to transition tə trænˈzɪʃn prze-
kształcić się

to turn out tə tɜːn aʊt okazać się

to underscore sth tu 
ˌʌndəˈskɔː(r) ˈsʌmθɪŋ podkreślać coś

to unlock sth tu ˌʌnˈlɒk ˈsʌmθɪŋ 
odblokować coś

to upgrade sth tu ʌpˈɡreɪd 
ˈsʌmθɪŋ modernizować coś

to use sth up tu juz ʌp zużywać 
coś

to utilise sth tu ˈjuːtəlaɪz 
ˈsʌmθɪŋ wykorzystywać coś

to value sth tə ˈvæljuː ˈsʌmθɪŋ 
cenić coś

to vary tə ˈveəri różnić się

to varying degrees tə ˈveəriɪŋ 
dɪˈɡriːz w różnym stopniu

to venture out tə ˈvɛntʃər aʊt 
zaryzykować wyjście z czegoś

to voice sth tə vɔɪs ˈsʌmθɪŋ wy-
razić coś

to vow tə vaʊ obiecać

to wane tə weɪn słabnąć

to warn tə wɔːn ostrzegać

to weaken sth tə ˈwiːkən 
ˈsʌmθɪŋ osłabiać coś

to widen sth tə ˈwaɪdn ˈsʌmθɪŋ 
poszerzać coś

to wield sth against sth tə 
wiːld ˈsʌmθɪŋəˈɡenstˈsʌmθɪŋ użyć 
czegoś przeciwko czemuś

to withdraw from sth tə 
wɪðˈdrɔː frəm ˈsʌmθɪŋ wycofywać się

to witness sth tə ˈwɪtnəs 
ˈsʌmθɪŋ być świadkiem czegoś

top table ˌtɒp ˈteɪbl stół, za któ-
rym siedzą najważniejsze osoby na 
uroczystości, główny stół

tops tɒps co najwyżej, góra

top-tier ˌtɒpˈtɪə(r) najwyższego 
szczebla

towards təˈwɔːdz w kierunku

track record træk ˈrɛkɔːd osią-
gnięcia

trade bloc treɪd blɒk blok handlo-
wy

trademark ˈtreɪdmɑːk znak towa-
rowy

trailblazer ˈtreɪlbleɪzə(r) pionier

train of thought trɛn əv θóːt tok 
myślenia

trajectory trəˈdʒektəri rozwój wy-
padków

transition trænˈzɪʃn przemiana

transnational ˌtrænzˈnæʃnəl 
ponadnarodowy

transparency trænsˈpærənsi 
transparentność

traumatic brain injury = TBI 
trɔːˈmæt. ɪk ˈbreɪn ˈɪndʒəri = ˌtiː biː aɪ 
urazowe uszkodzenie mózgu

treasury issues ˈtrɛʒəri ˈɪʃuz 
kwestie skarbowe

treatment ˈtriːtmənt leczenie, ku-
racja

trust company trʌst ˈkʌmpəni 
spółka powiernicza

turmoil ˈtɜːmɔɪl zamieszanie, chaos

turnover ˈtɜːnəʊvə(r) obrót
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U
ubiquitous juːˈbɪkwɪtəs wszech-
obecny

ultimate ˈʌltɪmət końcowy

ultimately ˈʌltɪmətli ostatecznie

unable ʌnˈeɪbl niezdolny

unbeknownst ˌʌnbɪˈnəʊnst bez 
czyjejś wiedzy

unbridled ʌnˈbraɪdld niepohamo-
wany

uncertain ʌnˈsɜːtn niepewny

uncertainty ʌnˈsɜːtnti niepewność

undercover employee 
ˌʌndəˈkʌvər ɪmˈplɔɪiː tajemniczy 
klient

underestimating 
ˌʌndərˈestɪmeɪt niedocenianie

underlying ˌʌndəˈlaɪɪŋ zasadniczy

underrepresentation 
ˌʌndərˌrɛprɪzɛnˈteɪʃən niedoreprezen-
towanie

underwhelming ˌʌndəˈwelmɪŋ 
niezadowalający

underwriter ˈʌndəraɪtə(r) gwa-
rant

undoubtedly ʌnˈdaʊtɪdli bez wąt-
pienia

unexpected ˌʌnɪkˈspektɪd nie-
spodziewany

unfamiliar ˌʌnfəˈmɪliə(r) nieznany

unfortunately ʌnˈfɔːtʃənətli nie-
stety

unintended ˌʌnɪnˈtendɪd nieza-
mierzony

unit of production ˈjuːnɪt əv 
prəˈdʌkʃən jednostka produkcji

unlearning ˌʌnˈlɜːn oduczenie się

unlike X ˌʌnˈlaɪk eks w przeciwień-
stwie do X

unlikely ʌnˈlaɪkli nieprawdopodob-
ny; niezwykły

unlimited ʌnˈlɪmɪtɪd nieograniczo-
ny

unprecedented ʌnˈpresɪdentɪd 
niespotykany

unpredictability 
ˌʌnprɪˌdɪktəˈbɪləti nieprzewidywal-
ność

unrehearsed ˌʌnrɪˈhɜːst sponta-
niczny

unsuspecting ˌʌnsəˈspektɪŋ nie-
podejrzewający

unused ˌʌnˈjuːzd nieużywany

unusually ʌnˈjuːʒuəli nietypowo

unwavering ʌnˈweɪvərɪŋ nie-
wzruszony

unwelcome ʌnˈwelkəm niepożą-
dany

unwise ˌʌnˈwaɪz niemądry

upbeat ˈʌpbiːt pozytywnie nasta-
wiony

up-market ʌpˈmɑːkɪt z wyższej 
półki

upon speaking to sb əˈpɒn 
ˈspiːkɪŋ tə ˈsʌmbədi w rozmowie  
z kimś

ups and downs ʌps ænd daʊnz 
wzloty i upadki

upstart ˈʌpstɑːt karierowicz, do-
robkiewicz

utility company juːˈtɪlɪti 
ˈkʌmpəni zakład użyteczności publicz-
nej

uttering ˈʌtə(r)ɪŋ wymawianie

V
value ˈvæljuː wartość

valued ˈvæljuːd ceniony

varied ˈveərid urozmaicony, różno-
rodny

variety vəˈraɪəti odmiana

various ˈveəriəs różny

vast vɑːst ogromny

veg vedʒ warzywa

venture capital ˈventʃə kæpɪtl 
kapitał wysokiego ryzyka

versus ˈvɜːsəs kontra; w porówna-
niu z

via sth ˈvaɪə ˈsʌmθɪŋ poprzez, za 
pośrednictwem czegoś

violent ˈvaɪələnt gwałtowny, pełen 
przemocy

vision ˈvɪʒ.ən wzrok

vital ˈvaɪtl istotny

volatile ˈvɒlətaɪl niestabilny

volatility ˌvɒləˈtɪləti niestabilność 
rynku

vulnerability ˌvʌlnərəˈbɪləti wraż-
liwość

W
waffle iron ˈwɒfəl ˈaɪən gofrow-
nica

waste weɪst odpady

water management ˈwɔtər 
ˈmænɪdʒmənt gospodarka wodna

wealthy ˈwelθi bogaty

wealthy ˈwelθi zamożny

wearable ˈweərəbl nadający się do 
noszenia

weird wɪəd dziwny

well-being ˈwel biːɪŋ dobrobyt

well-established ˌwel ɪˈstæblɪʃt 
powszechnie uznany

well-publicised welˈpʌblɪsaɪzd 
szeroko nagłośniony

when it comes to wɛn ɪt kʌmz 
tə jeśli chodzi o

whereas ˌweərˈæz podczas gdy

whether ˈweðə(r) czy  

whilst waɪlst podczas gdy

wholesaler ˈhəʊlseɪlə(r) sklep 
magazynowy

wild haired waɪld hɛəd z burzą 
włosów

willingness ˈwɪlɪŋnəs gotowość

windmill ˈwɪndmɪl wiatrak

wisdom ˈwɪzdəm mądrość

with the advent of sth wɪð 
ðə ˈædvent əv ˈsʌmθɪŋ z nadejściem, 
nastaniem czegoś

within X wɪˈðɪn eks w ciągu X

without sth wɪˈðaʊt ˈsʌmθɪŋ bez 
czegoś

woes wəʊz kłopoty

wonder wʌn.dər cud

workforce ˈwɜːkfɔːs pracownicy

workmanship ˈwɜːkmənʃɪp fa-
chowe wykonanie, rzemieślnictwo
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world of difference wɜːrld əv 
ˈdɪfrəns ogromna różnica

worry ˈwʌri niepokój

worth sth wɜːθˈsʌmθɪŋ wart/y 
czegoś

would-be ˈwʊd biː aspirujący

wrangling ˈræŋɡlɪŋ spór

wreath riːθ wieniec

write down raɪt daʊn odpis 
aktualizacyjny

wry raɪ drwiący

X
X-backed eks bækt wspierany 
przez X

X-bashing eks-ˈbæʃɪŋ bicie X

X-related eks-rɪˈleɪtɪd powiązany 
z X
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